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OZET

Bu rapor, 2024 yili icerisinde Izmir Demokrasi Universitesinin mevcut durumunu, hedeflerini, planlarini, politikalarim, faaliyetlerini, uygulamalarini ve izleme
sistemlerini degerlendirmek amaci ile Universitenin tiim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur. Rapor hazirlanirken oncelikle, YOKAK
Degerlendirme takiminin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri Bildirim Raporu géz oniinde bulundurulmustur. Tiim idari ve akademik birimlerden ¢esitli alanlarda
veri toplanmistir. I¢ denetim raporu olusturma siirecinde Universitemizin tiim i¢ paydaslari ile birlikte ¢alisilmis ve degerlendirmeler yapilmistir. Genel olarak
6zetlendiginde; liderlik ve yonetisim politikas1 olusturularak katilimcilik, ¢ok seslilik ve seffaflik ilkelerini benimsenmis, kalite giivencesi sisteminin kurum
genelinde yayginlastiriimas1 ve i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesine devam edilmis, Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve gesitli Alt
Komisyonlar etkin bir bicimde faaliyet gdstermistir. Kurumsal Veri Y6netimi Koordinat6rliigii olusturulmus, dijital doniisiim ve veri odakl karar alma siiregleri
hizlandirilmistir. Universite, karbon ayak izinin diisiiriilmesi ve Ar-Ge harcamalar1 gibi alanlarda ulusal 6lgekte Gnemli basarilar elde etmistir. Lisansiistii egitim
ve arastirma odakl galismalar artirilmistir. I¢ kalite giivence sistemleri, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinde daha sistematik hale getirilmis, ¢esitli akademik
programlar i¢in akreditasyon ¢alismalart baslatilmistir. Kurumsal internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracihigiyla seffaf ve giincel bilgi paylasim
artirtlmigtir. Universitenin faaliyet raporlari, performans programlari ve mali raporlar gibi dokiimanlari kamuoyuyla diizenli paylagiimistir. 1ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi alinarak bilgi giivenligi standartlari yiikseltiimistir. KVKK uyumlulugu i¢in kapsamh egitim programlar1 diizenlenmistir. Elde
edilen verilere bakildiginda, Universitemizin gecen yillara gore daha aktif oldugu, faaliyet say1sinin ve kapsaminin artarak devam ettigi gdzlemlenmistir. Bununla
birlikte Universitemizin uygulamalarinin etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi, denetlenmesi ve izlenmesi hususunda daha fazla adim atilmas1 planlanmusgtir.
2025 yilinda bu konuda somut iyilestirmeler yapilmasi i¢in gerekli caligmalara baslanmustir.
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1.2 Tarihsel Gelisimi

Tzmir Demokrasi Universitesi, 7 Eyliil 2016 tarih ve 29824 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan 2809 sayih Kanunun Ek 170. Maddesi ile kurulmustur. izmir’de,
Uckuyular, Giizelyah, Kemalpasa, Cigli ve Uzundere yerleskelerinde egitim dgretim ve aragtirma faaliyetlerini stirdiiren Universitemiz biinyesinde 10 Fakiilte, 3
Enstitii, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. Universitemizde, toplam 37 alanda lisans egitimi
verilmektedir. Ayrica meslek yiiksek okullariyla dogrudan iki y1lhik 6n lisans egitimleri sunulmaktadir. O grencilerin yabanci dil bilgilerini gelistirmek amaciyla 6n
lisans ve lisans programlarinda Ingilizce dersleri kapsaminda Yabanc1 Diller Yiiksekokulu aracihgiyla yaygin bigimde verilmektedir. 05/06/2020 tarihinde Saglik
Bakanhg ile Universitemiz arasinda, T1p Fakiiltemiz ve saglk bilimleri alaninda egitim veren diger birimlerimizin ve Buca Seyfi Demirsoy Devlet Hastanesi’nin
birlikte kullammuna iligkin protokol imzalanmus olup ilkemizin bagarth saghk c¢ahsmalart igerisinde yer alacak uzman doktorlari, saghk personellerini
yetistirebilmek ve vatandaglarimuzin ihtiyaglarini karsilayabilmek igin énemli bir adim atilmistir. 12495 6grencinin egitim aldigi Universitemizde, toplamda 37
alanda lisans egitimi verilmektedir. Ayrica meslek yiiksekokullarinda 6n lisans egitimleri sunulmaktadir. Universitemizde 58 alanda yiiksek lisans programi
yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira 13 alanda doktora egitimi verilmektedir. 2024 Y1li Personel Daire Bagkanhg Birim Faaliyet Raporu ve 2024 Y1l izmir
Demokrasi Universitesi Idare Faaliyet Raporu’nun sonuglarma gére, Universitemizde 2024 yil sonu itibari ile 401 kadrolu akademik, 92 kadrolu idari, 39
sozlesmeli idari ile 40 siirekli is¢i olmak tizere toplamda 572 personel bulunmaktadir.

MiSYON

Izmir Demokrasi Universitesi; bilim, saghk, sanat, ekonomi, kiiltir ve teknolojiye katki saglamay1; etik degerleri gozeterek yenilik¢i ve disiplinler arasi
aragtirmalar yapmayi; nitelikli, elestirel diisiinebilen, gelecege yon veren bireyler yetistirerek topluma hizmet etmeyi gérev edinmistir.

VIZYON

Ozgiin ve yenilikgi bilimsel ¢alismalar1 ve sundugu nitelikli egitim-6gretim hizmetleriyle, toplumsal gelisime onciiliik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla
insanhiin gelecegine katki sunan ve uluslararasi taninirh g1 olan seckin bir aragtirma tiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER

+ Cumhuriyet ve Temel ilkelerine Bagllik

* Kurumsal Aidiyet Bilincine Sahip Olma

* Disiplinler Aras1 Yaklagim, Yenilik¢ilik-Yaraticihik
* Demokratiklik ve Katthmcilik

* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

* Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygt

* Kalite ve Verimlilik Odakhilik



* Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Olma ve Toplumsalcilik
+ Etik Degerlere ve Hukukun Ustiinliigiine Baghlik

* Firsat Esitligi, Liyakat ve Hakkaniyet

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Y 6netisim modeli ve idari yapida ¢ok sesliligi, katihmcihg:, erisilebilirligi, aidiyet duygusunu gelistirmeyi ilke edinen izmir Demokrasi Universitesi “Liderlik ve
Yonetisim Politikasi”ni olusturmus ve paydaslarinin bilgisine sunmustur [I_OD3]. Universitemizin teskilat ve yonetim yapisi; 2547 sayill Yiiksekogretim
Kanunu, 2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatlart
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina ve bunlara iligkin ikincil mevzuatlar ¢ergevesinde olusturulan idari yapi, hiyerarsik bir anlayisa dayanmakta
olup, mevcut idari yapimin ayrintih organizasyon semas1 kurumsal internet sayfasinda paylasiimistir [OD3].

Universitemizin akademik yapisinda; Rektor, tniversite senatosu, fakiilte dekanlklari, yiiksekokul, enstitii, uygulama ve arastirma merkez miidiirlikleri
bulunmakta, idari yapisinda ise tiniversite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanhklari, hukuk miisavirligi ve miidiirliikler yer almaktadir. Universite
Senatosu, iiniversitenin akademik karar orgam olup, Universite Y6netim Kurulu da {iniversitenin idari konularinda kararlar almaktadir. Universitemizin karar alma
organlart olan Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina mevzuat geregi dogal iiyelerin yani sira tegkilat yapisinda onemli gorevleri bulunan yoneticiler ve
temsilciler de davet edilmekte, bu kapsamda kararlarin katihmet, etkin ve seffaf sekilde ahnmas1 saglanmaktadir [OD3]. Ayrica, izmir Demokrasi Universitesi
Temel Degerleri’nden [OD3] biri olan “Katilmeihik™ ilkesi ve kurumun ihtiyaglari ile gelisen sartlar dogrultusunda; siiregleri kolaylagtirmak, paydas temsilini
artirmak ve farkli konularda ¢aligsmalart koordine etmek tizere;

Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
Girigimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirmalar Yayin ve Etik Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

vb. koordinatérlikler, kurullar ve komisyonlar gibi ara yapilanmalar olusturulmus ve kurumsal internet sayfasinda yayimlanarak igleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmistir [OD3].

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki operasyonel siiregler, ilgili mevzuat (kanun, yonetmelik, yonergeler, ¢alisma

usul ve esaslar1 ile gorev tamim formlari) ¢ergevesinde belirlenen usul ve esaslara gore isletilmektedir. Kurum ve birim diizeyindeki tiim i akislar1 dokiimante

edilerek ilan edilmistir. Idari destek hizmetleri ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile Rektorliik daire bagkanhklari tarafindan, akademik birimlerde ise birim
sekreterlikleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Ast tst, hesap verme iliskileri ve sorumluluklar, goérev tamimlari ile belirlenmis ve ilan edilmistir. Kurumda yeni

olusturulacak ikincil mevzuatlar birimlerce, “Universite Mevzuat Komisyonu”na gériis i¢in iletildikten sonra Birim Kurulu karar1 alinarak Universite yonetiminin
onayina sunulur.

Universitemizin yonetsel yaklagimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma siireglerinde katihmc1 uygulamalarin yayginlastiriimasina
6nem veren bir anlay1s temelinde kurulmugtur. Kurumun yonetisim anlayisimin i¢sellestirilebilmesi i¢in birimlerde de benzer bir idari yap1 bulunmaktadir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda birimlerin kendilerine 6zgii organizasyon yapilari, gorev tanimlari ve is akis siiregleri belirlenerek kurum ve birim internet
sayfalarinda kamuoyu ile paylagilmistir [OD3], [2_ OD3] [3_OD?3]. is akis1 siireglerinde, belgeler ilgili birimler tarafindan onay, paraf ve bilgi asamalarindan
gegirilerek yonlendirilir. Stirecin her agamasinda, belirlenen yetkililer tarafindan degerlendirme yapilarak gerekli islemler gergeklestirili. Onay verilen belgeler,
ilgili akademik ve idari birimlere dagitilarak yiiriirlige alinir. Birim igerisindeki isleyis diizenli bir sekilde ilerletilir ve gerekli aksiyonlar zamaninda tamamlanir.
Yonetisim ve organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalar idare faaliyet raporlari, Universitenin ilgili kurullari, performans programlari vb. kanallarla
izlenmekte ve gerekli onlemler alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

e [1]3)A.1.1-1 kurumsal organizasyon semasi.pdf

o [2](3)A.1.1-2_Gorev_Tanimlari.pdf
e [31(3)A.1.1-3 is akis semasi .pdf

2. Liderlik

Universitemiz {ist yonetimi, kurumun genelinde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak, gelistirmek ve stratejik yonetim siireglerini kurum genelini kapsayacak sekilde
yiiriitmek {izere siireglere dogrudan katki saglamaktadir. Ust yonetim kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin olugturularak tim i¢ ve dis paydaslarca
benimsenmesine ve yayginlagtirilmasina 6nem vermektedir. Kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma konusunda kurumda gergeklestirilen her
kademedeki faaliyetler liderler tarafindan desteklenmektedir. Universitede bulunan farkli kademelerdeki liderler ve tiim paydaslar kalite giivencesi siireglerini
izleme ve iyilestirme ¢aligmalarina katki sunmaktadirlar. Bu dogrultuda; tiniversitedeki kalite ¢aligmalart kapsaminda, kurumun amag ve hedefleri ile ilgili goriis
ve Onerilerin iletilmesini saglamak adina akademik birimlerde toplantilar (Akademik Kurul Toplantilari, Fakiilte Kurul Toplantilari, Fakiilte Kalite Komisyonu
Toplantilart) diizenlenmektedir. Rektoriimiiziin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagikh@ dikkate alan bir kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksek olup, siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetimektedir. Universite
genelinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiltiiriiniin yerlesmesini saglamak adina “izmir Demokrasi Universitesi Liderlik ve Yénetisim Politikas1” belirlenmistir
[1_OD3].

IDU’de kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma ¢alismalart Rektor baskanhginda kurulmus olan Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii,
Birim kalite Komisyonlar1 ve “Liderlik, Yénetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, Arastirma ve Gelistirme”, Toplumsal Katki” gibi Alt Komisyonlarca “izmir
Demokrasi Universitesi Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu farkli akademik birimleri
temsil edecek sekilde olusturulmugtur [OD3] ve komisyonun gorev tanimt [OD3] belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir. Komisyonda 6grenci temsilcisi de yer
almaktadir. Kalite komisyonu goksesli ve katihime1 bir yaklasimla galismaktadir. Universitemiz 2024 KIDR hazirlama siirecinde biitiin akademik ve idari
birimlerimizin bilgi ve belgelerine basvurulmus olup [2_OD3], Kurum i¢ Degerlendirme Raporumuz katihmei bir yaklasimla Kalite Koordinatérii ve Koordinatér
Yardimeilar1 dahil olmak iizere 9 kisilik akademik ve idari personelden olusturulan bir ekip tarafindan hazirlanmustir [3_OD3]. Ayrica, Universitemiz
birimlerinde birim kalite komisyonlari tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) hazirlama galismalart baslatilmis olup, 2025 yili igerisinde raporlarin
tamamlanmasi planlanmistir.

Universitemizde, I¢ Kalite Giivencesi sistemine 6grenci katihmin ve destegini saglamak, Kalite kiltiirtinii tabana yaymak amaciyla, 18.12.2017 tarihli ve 2017/34
toplantt numarali Senato Kurulu Karar ile kabul edilen “Izmir Demokrasi Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi” uyarincalOD3] 08.11.2022 tarihli ve


https://kalite.idu.edu.tr/kurumsal/organizasyon-semasi/
https://idu.edu.tr/?page_id=70
https://idu.edu.tr/?page_id=18
https://kalite.idu.edu.tr/kurumsal/organizasyon-semasi/
https://sksdb.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3270
https://strateji.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3472
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-1_kurumsal_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-2_Gorev_Tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.1-3_is_ akis_semasi_.pdf
https://kalite.idu.edu.tr/hakkimizda/kalite-komisyonu-uyeleri/
https://kalite.idu.edu.tr/hakkimizda/kalite-komisyonunun-gorevleri/
https://sksdb.idu.edu.tr/educat/dosya/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

2022/19 toplant: sayil Etkinlik Kurulu Karari ve 11.11.2022 tarihli ve 32609 say1h Rektorlik Oluru ile “Ogrenci Kalite Toplulugu” kurulmustur [OD3].

Universitemizin idari yapilanmasi; tniversite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektor Yardimcilari, Senato, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiksekokullar, Genel Sekretere bagh Daire Baskanlklarindan olusmaktadir. Universitemiz, ¢alisma ekibini liyakate dayal gorevlendirmeler ile
olusturan ve ¢6ziim odakli bir yaklasim benimseyen Rektoriimiiz liderliginde, biiyiik bir motivasyon ve kurumsal aidiyet duygusu i¢inde galigmalarini
yirtitmektedir. Rektor, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasiimas1 amaciyla gergeklestirilen tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek birimlerle siirekli
etkilesim halindedir [OD3]. Universitemizde benimsenen liderlik, bir rol olarak degil belirlenen hedefler dogrultusunda sahada yiiriitillen faaliyet olarak
goriilmektedir [OD3], [OD3].

Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmas1 nedeniyle, Rektoriimiiz onciiliigiinde kurum kiltiiriiniin iyi bir sekilde olusmasi igin {iniversitemizde énemli
calismalar yapilmaktadir. Bu galismalardan en dnemlisi ise kurum hafizasinin olusturularak korunmasi ve gelistirilmesidir. izmir Demokrasi Universitesi kurum
kiiltiiriinii tiim ¢alisanlarina benimsetmek amaciyla iist yonetimin onciiligiinde ¢esitli konferanslar, toplantilar [OD3], organizasyonlar, seminerler [OD3] vb.
etkinliklerle ortak bir kurum kiiltiirii olusturmayr amaglamaktadir [OD3]. Bu etkinliklerle tiim ¢aliganlarda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yayginlagtiriimasina
calisiimaktadir. Kurumda etkin bir iletigimin saglanmasi i¢in periyodik toplantilar, 6grencilere yonelik ortak kullamm alanlarina iligkin yerlerde panolar, i¢
yazigmalar, sosyal medya gibi elektronik iletisim araglarindan yararlanilmaktadir. Izmir Demokrasi Universitesi katihmc1 yonetim anlayisiyla tiim ¢alisanlarinin
goriiglerine 6nem vererek cahsanlarin motivasyonlarim arttirmaktadir. Aym zamanda karar mekanizmalarina katthmin en st diizeyde olmasim saglamak
amactyla kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

2023 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’de yer alan “Kurum {ist yonetiminin kalite yonetimini sahiplenmesi ve Universitede kalite giivencesi sistemini
kurma ve kalite kiiltiiriinii gelistirme niyetinin olmas1”, “Kurumun, aragtirma tiniversitesine doniisme isteginin olmas1”, “Kurumun, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmesi” ve “Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasinda etkili iletisim ve etkilesim olmas1” seklinde ifade edilen giiglii
yanlarinin hélen devam ediyor olmasi ve kalite giivence kiiltiirii tizerinde etkili olmas1 tutarlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e [1](3)A.1.2-1 IDU-Liderlik-ve-Yonetisim-Politika-Belgesi.pdf

e [3]1(3)A.1.2-3 KiDR_Yazim_Ekibi.pdf
o [31(3)A.1.2-4 Birimlere Yazilan Yazi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumsallasma ¢alismalar halen devam eden IDU’de kalite kiiltiiriiniin tim kurumu kapsayacak sekilde olusturulmasi, gelistirilmesi, paydaslar tarafindan
icsellestirilmesi igin @ist yonetimin ve tim paydaslarin calisma ve gayretleri devam etmektedir. Universitemizde, Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasint saglayan gevik yonetim yetkinligi vardir.
Rektoriimiiz liderliginde diger akademik ve idari yoneticilerimizin gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda kurumu olugturma ve
doniigtiirme ¢abalar1 son derece kiymetlidir. Ayrica;

Akademik ¢aligmay: tesvik edici, yapict ve demokratik bir yonetim anlayisinin var olmast,

Mesleki yeterlilige sahip, 6zverili, degisime ve yenilige agik, ¢alisma disiplinine sahip ve goniilliilik esash ¢ahsan idari ve akademik kadroya sahip
olunmasi,

Universitenin cografik olarak sanayi, turizm, tarim ve egitim sektérlerinde tist siralarinda yer alan Tiirkiye’nin 3. biiyiik kentinde konumlanmis olmas,

Cografik konumun, nitelikli akademik ve idari personel teminini kolaylastirmas1 ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavinda yiiksek puan almis 6grenciler
tarafindan tercih edilmesinde rol oynamasi,

Ogrenci odakh bir egitim sisteminin benimsenmis olmas,

: Avrupa Birligi miiktesebatina ve diger uluslararas: standartlara uygun olarak tasarlannus, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi’ne uyumlu egitim anlayisinin
hedeflenmis olmas,

: Kamu, 6zel sektor, uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiyag duyduklari alanlarda faaliyetler diizenleyecek ve koordine edecek Siirekli Egitim Merkezinin
(IDUSEM)_[OD3], Tzmir Demokrasi [OD3] Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (IDUZEM) kurulmus olmast,

Akademik personelin kongre, seminer, panel ve konferans gibi bilimsel faaliyetlere katiliminin etkin sekilde desteklenmesi ve tegvik edilmesi,
Ogrencilere doniik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6grencilerin bu faaliyetlere katihminin tesvik edilmesi,

: Egitim birimlerinin yam sira topluma hizmet misyonu gergevesinde; “Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’[OD3] , “Universite-Sanayi
Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi”[OD3] gibi farkli alanlarda aragtirma ve uygulama merkezlerinin kurulmus olmasi ve yeni merkezlerin kurulmasina
yonelik yiiksek motivasyonun var olmasi,

Kurumun kendini ar-ge odakh, lisansiistii egitime 6nem veren, uluslararasilagsma hedefi olan ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet etmek iizere bir
iiniversite olarak konumlandirmasi,

Ulkenin ve bolgenin ihtiyaglarina cevap vermek iizere, yerel yonetimlerle ve kamu kuruluslariyla aktif ve siirekli is birligi hedef ve ¢aligmalarinin olmasi,
Kurumsallasmay1 one ¢ikaran ve kurumsal gelisme i¢in zorunlu degigimleri yerine getirmeye yonelik projeksiyonunun olmas:” hususlari,

Universitemizin dikkate deger giiglii yanlaridir. Universitemizin dikkate deger bu nitelikleri farkhi alanlarda 6diiller getirmistir. Nitekim, Yiiksek Ogretim Kurumu
2024 Universite izleme ve Degerlendirme Raporunda 4 Ayn1 Odiile layik goriilen Universitemiz; kisi bast dogrudan karbon ayak izinin en diisiik oldugu ilk 20
tiniversite arasinda 1. sirada yer aldi. Ar-Ge harcamalarinda ilk 20’de 8. sirada, devlet tiniversiteleri arasinda ise ilk 5. siraya girerek onemli bir basar1 elde
etmistir. Ayrica, endeksli dergi ve kitaplarda ulusal is birligi ile yayimlanmug yayimn oranimin en yiiksek oldugu ilk 20 iiniversite arasinda 17. sirada yer ald1.

Akademik personel kadrosunda kadin personel oraninin en yiiksek oldugu ilk 20 iiniversite arasinda da 2. olmugstur [OD3].

IDU, gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek tizere kurumsal yapilanmalarina yenilikler getirmektedir. Bu kapsamda,
tiniversitenin dijital doniigiim siirecini hizlandirmak, veri odakli karar alma siireglerini desteklemek, bilgi giivenligini saglamak, veri biitiinliigiinii korumak, yasal
mevzuatlara uyum saglamak ve seffafii artirmak ve veri yonetiminde standartlart olusturmak amaciyla 14.06.2024 tarihinde “Kurumsal Veri Y6netimi
Koordinatorligi” kurulmustur [1_OD3].

Universitelerde kurumsal veri yénetim koordinatorligi, veri odakli karar alma stireglerini desteklemek, bilgi giivenligini saglamak ve veri yonetiminde standartlart
olusturmak amaciyla gereklidir. Ayrica, veri biitiinligiiniin korunmasi, yasal mevzuatlara uyum saglanmas: ve seffafigin artirilmas: hedeflenmistir. Bu
koordinatorliik, tiniversitenin dijital doniigiim siirecini hizlandirarak rekabet giiciinii artirmay1 da amaglamaktadir. Bu baglamda 14.06.2024 tarihinde Kurumsal
Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklaginm kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiirtitiilmektedir.
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4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

IDU’de ig kalite giivencesi mekanizmalari, Universitenin kalite politikas1 ve 2021-2025 Stratejik Plani’nda[OD3] yer alan amag ve hedefleri dogrultusunda
olusturularak isletilmektedir. Universitemizde kalite stiregleri Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginin 16. maddesinde
belirtildigi sekilde olusturulan ve gérev, yetki ve sorumluluklari “Izmir Demokrasi Universitesi Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi” [OD3
belirlenen Kalite Komisyonunun[OD3] 6nciiligiinde; Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlari[OD3] Alt Komisyonlar (Liderlik, Y6netisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistime, Toplumsal Katki)[OD3] tarafindan yiiriitilmektedir. I¢ kontrol siiregleri ve i kalite giivencesi
mekanizmalarimin olusumunda; Kalite Komisyonunun dogal iiyesi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1 ve akademik/idari birimler 6nemli rol oynamaktadir.

idari yapilanmalarin yani sira Universitemiz Kalite Y6netim Sistemini (KYS) olusturmak, planlamak, uygulamak, etkin ve devamli ¢alismasini desteklemek iin
gerekli dokiimanlarin standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve/veya revize/iptal edilmesi ile

bu kapsamda yetki ve sorumluluk ile yontemleri tanimlamak amaciyla “Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Etme Prosediirii”’[OD3] olusturulmus olup, ¢alismalar

bu dogrultuda yapilmaktadir. Ayrica kalite gahsmalarimin planlanabilir ve 6ngoriilebilir olmasi, verilerin sistematik olarak elde edilebilmesi ve PUKO

gevrimlerinin tamamlanabilmesine katki saglamas1 amaciyla da “2024 yilindan itibaren uygulanmak tizere iIDU Kalite Takvimi” hazirlanmus ve paydaslarinizin
bilgisine sunulmustur (A.1.4.7).

Universitemizin temel degerlerinden birisi olan “Kalite ve Verimlilik Odaklilik” ilkesi dogrultusunda amag aragtirma-egitim faaliyetlerinin ve idari hizmetlerin
yiiriitiilmesinde olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 olup, bu gergevede Universite birimlerinin biiyiik gogunlugunun internet
sayfalarinda “Kalite” meniisii olusturularak kismi olarak yapilan ¢ahigmalar sayfalara yansitilmig ve Birim Kalite Komisyonlari kurularak kamuoyu ile
paylasilmistir [OD3], [OD3], [OD3],[OD3].

IDU’de, akademik ve idari birimlerin biiyitkk gogunlugunda genel kabul gormiis diizende is akis semalar1 olusturulmus, ¢alisanlarin gorev tammlar1 yapilmis ve
internet sayfalarinda paylasilmistir [OD3], [OD3], [OD3]. is akis semalar1, gorev ve sorumlularin belirlenmesi, ig kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve
gelistirilmesinde etkin rol almaktadir.

Universitemiz kurumsal akreditasyon hedefinin yam1 sira, egitim-6gretim programlarinin akreditasyonu hakkindaki niyetini 2021-2025 Stratejik Plan1 Tablo 21:
Akademik Faaliyetler Analizi'nde “Biitiin programlarda akreditasyon bagvurular1 i¢in gerekli 6n hazirhklara baslanmah” geklinde belirtmistir. Bu ¢ercevede,
Saglik Bilimleri Enstittimiizce, (Avrupa Biyotip ve Saghk Biliminde Doktora Organizasyonu) ve Lisansiistii Kalite Siirecleri kapsaminda ORPHEUS Etiketi
almak iizere hazirhiklar yapilmakta olup, dis paydas toplantilarina katilarak siirece iliskin eksikliklerin belirlenmesi ve giderilmesi adina i¢ paydas toplantilart
diizenlenmektedir. [1_OD3].

Universitenin kalite giivence siiregleri kapsaminda, akreditasyon siirecleri fakiilteler diizeyinde yiiriitiilmekte ve ulusaluluslararasi standartlara uygunluk
saglanmaktadir. Egitim Fakiiltesi'nde Ingilizce Ogretmenligi, Ozel Egitim Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk bolimleri igin EPDAD
akreditasyon bagvurusu gergeklestirilmis, 6n bagvurular 2025 yil itibariyla kabul edilmistir [2 OD3]. Akreditasyon siirecinin gereklilikleri dogrultusunda fakiilte
genelinde iyilestirme ¢aligsmalari devam etmekte ve siireglerin kalite standartlarina uygun hale getirilmesi saglanmaktadir. Egitim Fakiiltesi, 6gretmen adaylarinin
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla “O gretmenlik Uygulamas1” ve “Okullarda RPD Uygulamalari” derslerine yonelik 6grenci rehberi hazirlamistir. Bu
rehberler, 6grencilerin uygulama siireglerinde nasil ilerlemeleri gerektigini belirlemekte ve degerlendirme 6lgiitleri hakkinda ayrintih bilgiler sunmaktadir. Rehber
dokiimana tiniversitenin internet sayfasindan erisilebilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi de MUDEK igin gahsmalarim baglatms olup, Fakiltede “Kalite ve Akreditasyon Komisyonu” kurulmustur. Komisyon etkin bir sekilde
cahismaktadir [3 OD3]. Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimii MUDEK akreditasyon bagvurusunu gergeklestirmistir. Akreditasyon siirecinin belgeleri ve
degerlendirme raporlari, fakiiltenin kalite siireglerinin geligimini takip edebilmek adina argivlenmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde, fakiilte genelinde kalite siireglerini yonlendirmek amaciyla Kalite Komisyonu kurulmus, bunun yani sira her bolimde
bagimsiz Bolim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Arkeoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati, Sosyoloji, Felsefe, Psikoloji ve
Matematik bélimlerinde faaliyet gosteren bu komisyonlar, egitim-6gretim siireclerini izlemekte ve siirekli iyilestirme ¢alismalart yiiriitmektedir. Komisyonlar,

boliim bazinda kalite hedeflerini belirleyerek uygulamah ¢alismalarin etkinligini artirmak, dgrenci memnuniyetini saglamak ve paydas goriislerini akademik

siireglere entegre etmekle gorevlidir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Bolim Kalite Komisyonlar1 yalnizca kalite siireglerini takip etmekle kalmayip, aym zamanda
akademik ve idari personel ile 6grencilerin katthmini saglayarak fakiilte genelinde kalite politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Ayrica,

stire¢ yonetimiyle ilgili is akis semalar1 ve gorev tanimlarl resmi yazilar aracihgiyla i¢ paydaslara duyurulmakta ve fakiiltenin internet sayfasindan erisime

ag1lmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, tiniversitenin yonetmeliklerine uygun olarak yetenek sinav yonergesini hazirlamakta ve SATEAD akreditasyonu i¢in bagvuru siirecine
yonelik hazirliklarini siirdiirmektedir. Bu siireglerin akademik degerlendirmeler ve kalite siiregleri dogrultusunda yiiriitiilmesi i¢in ilgili mevzuat esas alinmaktadir.
Yetenek sinavlarimn igerigi ve degerlendirme 6lgiitleri, siireg yonetimi ¢ergevesinde titizlikle olusturulmaktadir.

IDUde; dis paydaslarla is birliklerinin daha kurumsal bir yapiya doniismesi, Universitenin ve birimlerinin, kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslan ile diger
paydaslari arasinda siirdiiriilebilir ve istikrarli bir baglanti saglanmasi, sektdr-tiniversite is birliginin artirilmasi, mezunlarimin istihdam edilebilirligine katki
saglamas1 ve tiniversiteden sektore bilgi ve tecriibe aktariimasi igin “Damsma Kurullari Yonergesi” hazirlanmistir [OD3]. Universitemiz dis paydaslarin goriis,
Oneri, beklentilerini ve gerek egitim 6gretim siire¢lerinde gerek arastirma gelistirme siireglerini yapilandirmak tizere, danisma kurulu yonergemize uygun olarak ve
dis paydaslarla is birliklerinin kurumsal bir yapiya doniismesi, paydaslarin katihmu ile yonetsel siiregleri tasarlanmasi ve isletilmesi amactyla tim birimlerimizde
damsma kurullart olugturulmustur [OD3]. Yonerge ile faaliyetlerini siirdiiren Damgma Kurullari i¢ ve dis paydaslarin beklentilerinin dikkate alinmasint
saglamakta ve katihmeci yonetim anlayisim pekistirmektedir. Universite paydaslardan edinilen izlenimler ve geri bildirimler 15181inda yonetsel kararlarini ve
yaklagimlarint siirekli giincellenmekte, tiniversitenin igleyigine yonelik iyilestirmeler yapmaktadir.

IDU’de kalite siiregleri, Kurum Idare Faaliyet Raporlari, Kurum Performans Programlari, YOKAK Kurum Gésterge Raporlari, Sayistay gibi kanallarla
izlenmekte ve izlem sonuglarinda iyilegtirme ¢alismalari yapilmaktadir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilnus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, 24 Mart 2016 tarihinde kabul edilen 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) dogrultusunda, topluma karsi sorumlulugunun
geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-geligtirme, toplumsal katki ve yonetisimle ilgili faaliyetleri hakkindaki bilgiler agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir
sekilde yayimlanmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme siirecleri, belirlenmis ve tamimlannus onay mekanizmalart g¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

Izmir Demokrasi Universitesinde, kamuoyunu etkin ve sistematik bir sekilde bilgilendirmek, egitim-6gretim, arastirma ve sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler gibi
kurumsal ¢iktilara iligkin igerikleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yansitmak, toplum ve medya ile olan iligkileri saglamak amaciyla Basin ve
Halkla iliskiler Koordinatorligii kurulmus olup, Koordinatorliik aktif olarak gorev yapmaktadir[OD3]. Izmir Demokrasi Universitesi’nde bilgi akis1, Tiirkge ve
Ingilizce kurumsal internet sayfalari ve kurumsal sosyal medya hesaplari (Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Youtube) [OD3],[OD3], [OD3], [OD3]
OD3], [OD3], [OD3] iizerinden saglanmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla gesitli ve zengin igerikli iletisim araglarim kullanan ve i¢/dis paydaslarla
iletisimini saglamak ag1sindan da kurumsal doniisiimiinii gergeklestiren Universitemiz, kurumsal olarak yiiriitiilen bu ¢cahsmalarin akademik birimlere yay1hmim
da saglamistir. Bilgilendirme faaliyetlerini tammlanmus siireclerle yiiriiten Universitemizde bilgiler; internet sayfasi, dijital basin biiltenleri, brosiirler, sosyal
medya platformlari, tanitim amagl kurum ziyaretleri ve kurumlardan kabul edilen ziyaretgiler ve etkinlikler kanahyla saglanmaktadir.

Koordinatérliik tarafindan haber igerikleri igin yiriitiilen siirecte, Haber Yayimlama Is Akis Stireci takip edilmektedir: dijital ya da manuel yontemlerle elde edilen
bilgi, ilgili muhabir veya editor tarafindan haber metni formatina doniistiiriilmektedir. Haberin fotografi veya gorseli varsa haber metnine eklendikten sonra
Koordinatorliik yoneticisine sunulmakta, onaylanan igerik tiniversite iist yonetiminin de onay1 alindiktan sonra kurumsal internet sitesi, kurumsal sosyal medya
platformlar1 ve/veya basin kuruluglaryla paylasilarak kamuoyuna iletilmektedir.

Koordinatorliik tarafindan gergeklestirilen bir diger siire¢ de etkinlik, duyuru gibi konularin grafik tasarim siirecidir. Burada da benzer bir yol izlenerek gerekli
kontroller yap1lip, onaylar alindiktan sonra ilgili kanallarla kamuoyunun bilgilendirilmesi islemi tamamlanmaktadir.

Koordinatorliik, tanitim amagh kurum ziyareti yapma taleplerini de kargilamaktadir. Bu kapsamda, lise diizeyinde kurumlarin {iniversite adayi 6grencilerine
iiniversitemizi tanitmak maksath ziyaretleri, Koordinatorlikk tarafindan organize edilmektedir. Konuk kurumdan ahnan talep takvimlendirildikten sonra, ilgili
ziyaret giinii geldiginde konuklar Koordinatorlikk personeli tarafindan karsilanarak, Universitemizin her fakiiltesinden en az bir temsilcinin yer aldig1 salona
yonlendirilmektedir. Burada her fakiilteyi temsilen bulunan akademisyenlerin konuk 6grencilere Universiteyi tanittign ve varsa merak ettikleri konulara yonelik
yanitlar verdigi bir program ortamu saglanmaktadir.

Basin ve Halkla Tliskiler Koordinatorliigii ayn zamanda tanitim amagh kurum ziyaretleri de gergeklestirmektedir. Bu kapsamda gesitli kurumlar tarafindan
organize edilen egitim fuarlarinda Universitemizi temsil etmek amaciyla Koordinatorlitk personeli yer almaktadir. Fuarlarda, {iniversite aday1 6grenciler ve rehber
6gretmenlerine Universitemiz hakkinda bilgi vermek, sorulart yanitlamakla gérevli olan Koordinatrlitk personeline akademisyenler de eslik edebilmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorligii, kamuoyunu Universitemiz hakkinda bilgilendirmek adina dijital kanallar1 titizlikle kullanmaktadir. Bu kapsamda
kurumun sahip oldugu internet sayfasi, sosyal medya platformlarindan gergeklestirilen paylasimlar, biiyiik bir dikkat ve ciddiyetle hazirlanmakta; dogru, 6zenli,

guincel igerikler olusturulmakta; anlasilir bir dil ve tslupla tiretiimektedir. Bu ortamlarda paylasilan gorseller 6zenle segilmekte, hazirlanmakta ve tiretilmektedir.

Basinda yer alan igerikler, Medya Takip Merkezi araciligiyla giinliik raporlar olarak takip edilir [0D3], Universitenin medyada haber olarak yer almasi

durumunda tist yonetime bildirilir.

Basin ve Halkla fliskiler Koordinatérliigii, kurum disindan gelen talep, oneri, sikayetler i¢in belirlenmis e-posta adresine[OD3] gelen iletileri yanitlamakta, diger
birim ve béliimlerin alanina girenleri ise ilgili kanallara yonlendirmektedir.

Universitemiz mali konularla ilgili de seffaf bilgi paylagimlari yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan is ve islemlere iliskin hazirlanan
raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlari, Birim/Kurum Stratejik Plani, Universitemiz Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu)
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde ve 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9./30. ve 53. maddeleri ile diger mevzuat geregince
diizenli olarak birim internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz vizyon, misyon, temel degerleri, stratejik amag ve hedefleri ile Kalite, Egitim-O gretim, Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma
ve Liderlik-Y6netigim politikalarini - belirlemis, bunlar kurumsal internet sayfasinda paydaslarin erigimine sunulmustur[OD3]. Belirlenen politikalar,

Universitemizin stratejik amaglarina yon veren, siireg yaklasimi ve faaliyetlerin planlarinin yiiriitiimesinde yol gsterici referans kaynagi olmaktadir. Akademik
ve idari birimler ile arastirma merkezleri Universitemizin genel amag, ilke, hedef ve stratejileri gercevesinde Universite ile uyumlu olacak sekilde kendi misyon,

vizyon, hedef ve onceliklerini belirlemiglerdir. Kalite politikalar1 egitim ve aragtirmadan, kurumsal iletigime, siirdiiriilebilirlikten sosyal sorumluluga,

uluslararasilagsma, bilgi giivenligi, insan kaynaklar1 ve paydas memnuniyeti vb. konularda kurum genelindeki siiregleri kapsayan bir ¢esitlilik arz etmektedir.

Universitemiz birimleri de misyon, vizyon ve “Kalite Politikalari”m belirleyerek kamuoyu ile paylasmistir [OD3], [OD3], [OD3],[OD3].

Universitemizin tamimlanmus ve yayimlanmus politikalar birbirleri ve kalite politikasiyla iliskilendirilmis olup, biitiin bunlar1 bir cati altinda toplayacak “Liderlik
ve Yonetisim Politikas1” da belirlenmistir [1_OD3].

szi(_Demokrasi Universitesinin gelecege bakisini yansitan, gelisim cabalarim vurgulayan ve bélgenin ihtiyaglarim g6z dniinde bulunduran misyonu ve vizyonu
ile YOKAK hedef ve ilkeleri kapsaminda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Misyon

Izmir Demokrasi Universitesi; bilim, saglk, sanat, ekonomi, kiiltir ve teknolojiye katki saglamay1; etik degerleri gozeterek yenilik¢i ve disiplinler arasi
aragtirmalar yapmayt; nitelikli, elestirel diisiinebilen, gelecege yon veren bireyler yetistirerek topluma hizmet etmeyi gérev edinmistir.

Vizyon

“Ozgiin ve yenilik¢i bilimsel ¢alismalart ve sundugu nitelikli egitim-6gretim hizmetleriyle, toplumsal gelisime onciiliik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla
insanligin gelecegine katki sunan ve uluslararas1 taninirhg1 olan segkin bir arastirma iniversitesi olmaktir” seklinde belirleyen Universitemiz kalite giivence sitemi
ve akreditasyon agisindan egitim, aragtirma ve topluma katki misyonlarint biitiinsel olarak ele almakta olup, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan
anlamlandirmaktadir.

Misyon ve vizyonunun ana fikri, “6zgiin, yenilikgi, nitelikli olmak, kiiltiir ve teknolojiye katki saglamak” seklinde olan Universitemiz;
. Cumbhuriyet ve Temel Ilkelerine Baghlik,

. Kurumsal Aidiyet Bilincine Sahip Olma, Disiplinler Aras1 Yaklasim,

. Yenilikgilik-Yaraticihik, Demokratiklik ve Katihmcilik,

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygi,
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. Kalite ve Verimlilik Odaklilik,

. Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Olma ve Toplumsalcilik,

. Etik Degerlere ve Hukukun Ustiinliigiine Baglilik,

. Firsat Esitligi, Liyakat ve Hakkaniyet,

. ifade Ozgiirliigii, Akademik Ozgiirliik ve Farkh Diisiincelere Sayg1”

[Ikeleriyle sekillenmis olan “Temel Degerleri” dogrultusunda yonetsel, egitim ve arastirma degerlerinin temelinde, kurumsal kiiltiiriin yayginlasmasim hedefleyen,
rekabet¢i ve performans odakli yapilanmaya odaklanan, yenilik¢i, katihmc1 ve seffaf {iniversite modelini kurum kiiltiirii haline getirmek i¢in sinirl kaynaklari
(insan ve mali kaynaklar) ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kalite Politikas1:

[zmir Demokrasi Universitesi, yiiksekogretinde kaliteyi temel alan bir yonetim anlayisim benimseyerek, arastirma, egitim-6gretim, toplumsal etkilesim ve idari
hizmetlerinde siirekli iyilestirme odakli ¢alismaktadir. Bu dogrultuda:

. Arastirma ve Gelistirme: Toplumsal paydaslarla i birligi i¢inde deger lireten arastirma projeleri gelistirmek, bilimsel tiretkenligi artirmak ve aragtirma
¢iktilarinin siirdiiriilebilir olmasini saglamak.

. Seffaf ve Hesap Verebilir Y6netim: Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak, liyakat esasina dayal istihdam politikalar1 uygulamak, hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda yonetim siireglerini yapilandirmak.

. Stratejik Planlama ve Performans Yonetimi: Arastirma iniversitesi olma hedefi dogrultusunda belirlenen performans gostergelerini diizenli olarak izlemek
ve iyilestirmek.

. Egitim ve Ogretimde Siirekli Gelisim: Egitim-6gretim programlarini giincel bilimsel gelismeler ve degisen toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda revize
ederek 6grenci memnuniyetini artirmak.

. Siirekli Iyilestirme ve PUKO Daéngiisii: Kurumun tiim faaliyetlerinde, “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKQ) déngiisiinii esas alarak
siirdiiriilebilir kalite anlayisini benimsemek.” seklinde Kalite Politikas1’ni belirlemis olan izmir Demokrasi Universitesi, akademik ve idari siireclerinde kalite
odakh yonetim yaklagimini siirekli gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giictinii artirmay1 hedeflemektedir. Universitemiz, Misyon, Vizyon ve
Politikalardaki hedeflerinin gergeklesme diizeylerinin izlemesini ve degerlendirmesini her y1l faaliyet raporlarinda diizenli olarak yapmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar

o [1]13)A.2.1-1 IDU Liderlik ve Yénetisim Politika Belgesi.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan Stratejik Plan1[OD4], 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi gergevesinde ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda 5 (bes) yillik dénem igin hazirlanmustir. 5018 sayih yasa geregi; biitgeler kalkinma plan1 ve
programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans olgiitlerine ve fayda maliyet analizine gore hazirlanmakta,
uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Bazi birimlerimizin ayri stratejik plan bulunmakla birlikte, genel olarak birimlerimiz iiniversitemizin stratejik plani ile
uyumlu bir bigimde faaliyetlerini planlamaktadir [OD4].

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 2024 doneminde yiirtirliik siiresi devam eden 2021-2025 Stratejik Planinda;

“Amag 1: Bilimsel ve sanatsal aragtirmalar1 nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Hedef 1.1: Stratejik plan doneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal arastirma ve yayinlarin sayis1 her y1l %5 oraninda artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal galismalarina yapilan destekler artirilacaktir.

Hedef 1.3: Kamu ve 6zel sektor kuruluglari ile aragtirma is birlikleri kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2: Aragtirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve 6gretimi saglamak.

Hedef 2.1: Aragtirmactyi, elestirel-bilimsel diisiinceyi gelistiren pedagojik egitim-6gretim siiregleri, yontem ve organizasyonlar tasarlanacaktir.

Hedef 2.2: Ogretim elemanlari ve 6grencilerin deneyimlerinin ulusal ve uluslararas1 boyutta giiglendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Donanimh derslik, laboratuvar, atolye, saghk merkezleri, 6grenci yasam merkezi, teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri gibi olanaklar artirilacaktir.

Hedef 2.4: Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkdm sunan programlarin sayis1 artirtlacaktir.

Amag 3: Bilimsel alanlarda, ulusal ve uluslararas: diizeyde, sayginlig1 ve taninirh @i artirmak.
Hedef 3.1: D1§ paydaglara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.
Hedef 3.2: Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya sanatsal (kongre, sempozyum, bienal, trienal, ¢alistay veya panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

Hedef 3.3: Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklere katilim artirilacak ve siireklilik saglanacaktir.

Amag 4: Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kurum kiiltiiriinii olugturmak.
Hedef 4.1: Personelin kuruma baglihgim artirmak ve devir hizim diigtirmek.
Hedef 4.2: D1s paydaslarla iligkiler ve is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.3: Ts saghg1 ve giivenligi bilinci, altyapis1 gelistirilecek ve giiglendirilecektir.
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Amag 5: Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisini giiglendirmek.

Hedef 5.1: Plan siiresince tiniversitenin yeni yerleske alaninda, en az bir derslik binasi, bir idari bina, bir §grenci sosyal etkinlk merkezi ve bir merkezi
laboratuvar binasinin kullanima alinmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Biligim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakh calisma alanlant iyilestirilerek, kiitiphane hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.” olmak tizere 5
stratejik amag, bunlarla baglantili 16 stratejik hedef ve toplam 38 stratejik performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri SGDB tarafindan alt:
aylk ve yilhik periyotlarda ilgili birimlerden sorgulanmakta ve degerlendirilmektedir. Stratejik Plana ait performans yil sonunda hazirlanan Faaliyet raporlarina
girdi olusturmaktadir.

Universitemiz stratejik plan1, Rektoriimiiz bagkanhginda; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Cahsma Gruplar1 ( Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus i¢i Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Y itksekdgretim
Sektorii Analizi, GZF T Analizi, Gelecege Bakig, Farklilagsma Stratejisi ve Strateji Geligtirme gibi) genis i¢ paydas katthmiyla katithmeihgi, seffafigr ve ¢ok sesl
yOnetim anlayisint saglayacak ¢aligma ekiplerince hazirlanmigtir. Stratejik planimizi izlemek igin Cumhurbagkanhigr Strateji ve Biitge Bagkanliginin hazirlanus
oldugu Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi uyarinca her yilin 12 ayhk dénemi igin birimlerimizin katkilari ve degerlendirmeleri “Stratejik Plan
Degerlendirme ve izleme Raporu” hazirlanmaktadir [ODA4].

Bu kapsamda, Universitemizin, 2021-2025 Stratejik Plan donemine iliskin en son yayimlanan 2024 Yih Iidare Faaliyet Raporuna gore ortaya konulan
gergeklesmeler asagida sunulmustur.

Plan Dénemi . . .

. . . . Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2022) Plan Dénemi Performans
Temel Perfo s Gostergeleri é?;;lglc Degeri Sonu Hedeflenen Degeri (31 Aralik 2024 itibariyla)* (%)
Uluslararas1 endekslerde taranan (SCI-Exp/SSCI, AHCI ve bunlarin o
digindaki alan endekslerinde taranan) dergilerdeki yayin sayisi 204 238 100,00%
Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin say1s1 130 136 50,00%
TUBITAK ve diger kamu kuruluslar1 tarafindan desteklenen proje 27 45 100,00%
sayis1
Universite ev sahipliginde yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal 7 08 100,00%

etkinliklerin say1s1
Uluslararas: bilimsel etkinliklere katilan 6grenci say1s1 5 34 100,00%
Plan déneminde Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi programlara

katilan 6grenci say1s1 6 18 100,00%
Erasmus+ programindan yararlanan 6gretim elemam say1s1 2 11 100,00%
Erasmus+ programu ile gelen dgretim eleman: sayist 1 9 100,00%
}(J;l\;g:g:’m;zhe; ;;P\lflgllliﬁgesg;llzselnlenen ulusal/uluslararas1 kongre, 23 7 100,00%
Akademik ve idari personel i¢in diizenlenen etkinlik say1s1 2 6 100,00%
Dis paydaslarla yapilan toplant1 ve is birligi sayis1 8 11 100,00%
Egitim amagh kullanilan alanin toplam alana orani(%) %10 50% 100,00%
Altyap1 tamamlanma orani(%) %5 20% 100,00%
Hizmete alinan bilisim destekli hizmet sayis1 27 32 100,00%
Kiittiphanedeki basih eser sayis1 19.035 20.554 100,00%

*2024 Idare Faaliyet Raporu verilerine gore

Universitemizin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siiregleriyle ilgili belirlemis oldugu amag ve hedeflere ulasma sonuglarim
yansitan tabloda goriildiigii gibi, 2024 yih sonu itibariyla hedeflerine ulagsma oran1 %100’ diir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri; Yillik Kurum Idare Faaliyet Raporu, YOKAK Kurum Gosterge Raporu ve Sayistay Raporu
gibi belgelerle izlenmekte ve degerlendiriimektedir [0D4] [OD4] [ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.
3. Performans yonetimi

Universitemizde, tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlannus ve paylasilmistir [OD3].
Belirlenen performanslar; performans programi, performans izleme raporlart ve idare faaliyet raporlar ile izlenmektedir [OD3]. Siirecler ve bu siireglere dair
kaynak ihtiyaglarini, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren performans programini her yil hazirlamaktadir [OD3].

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda 5 Amag altinda asagida belirtildigi sekilde 38 adet stratejik performans gostergesi belirlenmistir;
1. PGI.1.1 Uluslararas1 endekslerde taranan (SCI-Exp/SSCI, AHCI ve bunlarin digindaki alan endekslerinde taranan) dergilerdeki yayin sayisi
2. PGI1.1.2 Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin say1s1

3. PG1.1.3 TUBITAK ve diger kamu kuruluslari tarafindan desteklenen proje sayist

4.  PG1.1.4 BAP tarafindan desteklenen projelerin sayist

5. PGI1.2.1 Arastirma desteklerinden yararlanan dgretim elemam sayist

6. PG1.2.2 Kongre, sempozyum vb. bilimsel ve sanatsal etkinliklerde gorevlendirilen/gérev alan 6gretim elemani say1si

7. PGI1.3.1 Kamu ve 6zel sektor ile ortak ¢alisma yapan 6gretim elemani say1si

8. PG1.3.2 Egitim — $gretim programlarinin gelistirilmesine yonelik dis paydaslarla yapilan yillik toplanti sayisi

9.  PGI1.3.3 Kamu ve 6zel sektor ile protokol yapilarak ortak yiiriitillen ¢alismalarin sayisi

10. PG2.1.1 Universite ev sahipliginde yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin say1s1

11. PG2.1.2 Ogrenci yarigmalarina ve sempozyumlarina katilanlarin sayis
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12. PG2.1.3 Ogrenci topluluklarinda gergeklestirilen akademik ve sosyal etkinliklerin say1s1

13. PG2.1.4 Ders degerlendirme i¢in 6grenci ve akademik personele diizenlenen anketler

14. PG2.2.1 Uluslararas: bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayist

15. PG2.2.2 Plan déneminde Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi programlara katilan 6grenci sayis1

16. PG2.2.3 Erasmus+ programindan yararlanan dgretim elemam sayist

17. PG2.2.4 Erasmus+ programu ile gelen 6gretim elemani sayisi

18. PG2.3.1 Plan doneminde kullanilan derslik, laboratuvar, atdlye, saglk merkezleri, 6grenci yasam merkezi, teknokent veya kiiltiir merkezi say1s1
19. PG2.4.1 Cift anadal egitimi veren program say1s1

20. PG2.4.2 Cift anadal egitimi alan 6grenci say1s1

21. PG3.1.1 Ulusal basinda ¢ikan haber say1s1

22. PG3.1.2 D1s paydaslarla yapilan anket sayis1

23. PG3.2.1 Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen ulusal/uluslararas1 kongre, konferans, ¢alistay, panel ve sanatsal etkinlik say1s1
24. PG3.2.2 Kongre, sempozyum, ¢alistay veya panel gibi bilimsel etkinlik gergeklestiren fakiilte sayisi
25. PG3.2.3 Yurt dis1 sempozyum, kongre ve etkinliklere katilan akademik personel say1si

26. PG3.3.1 Ulusal veya uluslararas: fuar ve benzeri tanitim etkinliklerine katilim sayis1

27. PG4.1.1 Akademik ve idari personel i¢in diizenlenen etkinlik sayis1

28. PG4.1.2 Akademik personelin devir hiz1 (%)

29. PG4.1.3 Idari personelin devir hiz1 (%)

30. PG4.2.1 D1s paydaslarla yapilan toplant1 ve is birligi say1si

31. PG4.2.2 Dis paydaslarin Universitemizin kurumsal imajina verdigi puan (%)

32. PG4.3.1 Is saghg1 ve giivenligi alaninda verilen egitim say1s1

33. PG4.3.2 s giivenligini ilgilendiren konularda yapilan tatbikat say1s1

34. PGS5.1.1 Egitim amagh kullamilan alanin toplam alana oran1 (%)

35. PG5.1.2 Altyapr tamamlanma orant (%)

36. PG5.2.1 Hizmete alinan bilisim destekli hizmet sayis1

37. PG5.3.1 Kiitiiphane veri tabani abonelikleri sayis1

38. PG5.3.2 Kiitiiphanedeki basili eser sayis1

39. PG5.3.3 Kiitiiphane hizmetlerini kullananlarin sayis1

Bu performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri konu igeriklerine gor farkh mekanizmalarla izlenmektedir. Gostergeler; YOK izleme ve Degerlendirme
Kriterleri, QS, Times Higher Education (Diinya Universiteler Siralamasi ile izlenmektedir [OD3]. Mali konularla ilgili izlemeler ise Kurum iginden y1llik raporlarla,
kurum disinda ise Sayistay Baskanliginca izlenmekte ve raporlastirilmaktadir [OD3]. Universite, performans gostergeleri ve hedefleri ile kaynak ihtiyaglarinin
yer aldig1 performans programlarimi, Universite biitgesi ile birlikte Cumhurbaskanhgina sunmaktadir. Performans programinda yer alan hedeflere ulagmak igin
yil iginde yapilan faaliyetler, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar hazirlanan idare faaliyet raporlart ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

[zmir Demokrasi Universitesi’nde akademik, idari, yonetsel ve operasyonel siireglerin etkin ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak {izere verileri toplamak,
analiz etmek, raporlamak ve elektronik ortamda saklayarak arsivlemek iizere kullamlan: Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi (PBS) bilgi yonetim sistemleri, Bilgi Islem Daire Baskanlg
tarafindan yonetilmektedir.

Bu sistemler, bilgilerin toplanmasi, kaydedilmesi, giincellenmesi ve iglenmesini saglamakta olup, siirekli iyilestirme ¢ahismalart kapsaminda gelistirilmektedir
[1_OD3]. 2024 y1h igerisinde, Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan iiniversite biinyesindeki bilisim hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla olusturulan ve
basaril bir sekilde uygulanan giincellestiriimis is akis siiregleri kamuoyu ile paylasilmistir [OD3]. Yapilan bu ¢alismalar ile bilisim altyapisinin daha giivenli,

verimli ve eriilebilir olmas1 saglanmistir. Fiziksel giivenlik 6nlemleri gii¢lendirilmis, biyometrik ve karth gecis sistemleri ile sadece yetkili personelin erisimine izin
verilerek giivenlik seviyesi artirilmistir [2_OD3].

Universite birimleri i¢in biligim altyapisinin planlanmasi, olusturulmasi, gerekli bilgisayar ve yan elemanlarinin temini, ¢alisir durumda tutulmast ve yazilim
ihtiyaglarinin kargilanmasi hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan saglanmaktadir. Universitemizde; “Microsoft Kampiis Anlasmast
(Microsoft Server, Windows 10, Office2016, Office365) Veritabam Yonetim Yazilimui (MSSQL Server), Trend Micro Antiviriis Yazilimu (Coklu Lisans),
Zimbra Personel Mail Sistemi, Vmware Sanal Sunucu Sistemi Lisansi, ArchiCad, Trend Micro Sunucu Giivenlik Yazihmi (Deep Security), Fortilogger Log
Sistemi, Universite Web Sayfalart Yazilimi, ArcServe Yedekleme Yazilimi, Veri taban1 Yonetim Yazihmi (ORACLE Server), Autodesk Uriinleri (Autocad,
3DMax), LanSchool (Labratuvar Merkezi Y 6netim Programi), Optik Okucuyu Degerlendirme Programi, Fortinet Fortigate 500 E URL Filtreleme yazilimi” gibi
yazihmlar kullaniimaktadir [3_OD3].

2022-2024 yillart arasinda bilgi giivenligi konusunda yiiriitiilen tiim ¢alismalarda metodolojik olarak, https:/cbddo.gov.tr/ internet sayfasinda yer alan “Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Rehberi”, “Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi” baz ahnmistir [4 OD3].


https://mis.yokak.gov.tr/Perf
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a
https://bidb.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3443

Tiim denetimler kurum kaynaklar1 gozetilerek, kurum i¢i gorevlendirilme ile gergeklestirilmistir. 2022 y1linda rehber kapsanminda tiim tedbir maddeleri incelenmis
ve 190 adet faaliyet (80 tanesi dokiimantasyon, 27 tanesi Gelistirme & Yenilik, 30 tanesi Kurum Siireg Iyilestirme vb.) olusturulmustur. 27 Aralik 2022 tarihinde
ik rehber denetimi gergeklestirimistir. 2023 yilinda olusturulan 190 adet faaliyetin 119 tanesi kapatilmistir. Aym yil, rehber uyum siirecini tam olarak
gergeklestirilmek i¢in ISO/IEC 27001 uyumlu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulum ve igletimine yonelik faaliyetler tamamlanmistir. 1 Agustos 2023
tarihi itibariyla de Universitemiz 1S027001/2013 belgesi almistir. Aym yil, 12 Ocak 2023 tarihinde ikinci rehber denetimi gergeklestirilmistir. 2024 yilinda
caligmalart devam eden faaliyetlerin kapatilmasimin yaninda, bazi faaliyetler birimde yiiriitiilen rutin faaliyetler hiline getirilmistir. Buna ek olarak 12.07.2024
tarihinde Yénetim Gozden Gegirme Toplantis1 Yapilmis [S OD3] ve ISO 27001 Bilgi Yonetim Siireci kapsaminda I¢ Tetkik Denetim Plam yapilmis [6 OD3]
ve 2024 yihnda I¢ Tetkik Raporu hazirlanmistir [7_OD3].

“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” i¢in ara denetimi 26 Temmuz 2024 tarihinde yapilmis ve ISO 27001:2013 belgemiz yenilenmigstir [8 OD3].
Universitemizde Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitillen ISO 27001:2013 gahigmalar kapsaminda tiim personeli kurum bilgi giivenlik politikalar1 ve
kurallar1 hakkinda “Bilgi Giivenligi ve Farkindahk” egitimi diizenlenmistir [9_OD3, 10_OD3]. 2024 y1h boyunca, tiniversitemizin akademik ve idari personeline
yonelik Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) hakkinda farkindalik yaratmak ve yasal uyumlulugu saglamak amaciyla kapsamh egitim programlar
diizenlenmistir.

KVKK uyumluluk siireci kapsaminda, éncelikle kurum biinyesinde Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorliigii olugturulmus [11_OD3] ve bu koordinatorliik ile
Bilgi Islem Daire Bagkanhgimizin ortak c¢alismalari sonucunda KVKK Projesi hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda, iiniversitemizde kisisel veri isleme
faaliyetleri detayh bir sekilde analiz edilmis, yasal gereklilikler dogrultusunda politikalar olusturulmus ve uygulanabilir KVKK siiregleri tasarlanmistir. Bu siiregte,

universitemizin tim birimlerinden belirlenen kullanicilar KVKK sistemine dahil edilerek, veri isleme siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmigtir
[12_OD3]. Kurumsal farkindahg: artirmak amaciyla, aydinlatma ve agik riza metinleri hazirlanarak ilgili taraflarin erisimine sunulmus ve KVKK uyumlulugu
kapsaminda bir dizi teknik ve idari tedbir ahinmstir [13_OD3, 14_OD3]. Ayrica, KVKK siirecinin dijital altyap: ile desteklenmesi amaciyla KVKK uyum
yazihmi kullanilmaya baglanmus olup [15_OD?3] kisisel verilerin giivenli yonetimini saglayacak kontrol mekanizmalar gii¢lendirilmistir. Tim bu ¢alismalarin

daha etkin yriitiilmesi i¢in https:/kvkk.idu.edu.tr/ internet sayfamz olusturularak [16_OD3], ilgili dokiimanlar ve siireclere dair bilgilendirme belgeleri erigime

acilmistir.

Universitemizde 2024 yih igerisinde, bilgi giivenligini artirmak ve siber tehditlere karsi koruma saglamak amaciyla kapsamh bir s1zma testi (penetrasyon testi)

gergeklestirilmisti. Bu test ile mevcut bilgi sistemlerimizdeki potansiyel giivenlik agiklari belirlenmis ve gerekli onlemler alinarak sistem giivenligi

gliclendirilmistir. S1zma testinin ardindan, uygulanan giivenlik 6nlemlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla bir dogrulama testi yapilmis ve alinan dnlemlerin

siber tehditlere kars1 etkinligi teyit edilmistir [17_OD3]. Siber tehditlere kars1 koruma saglamak i¢in DDoS saldirilarina karst 6nlemler alinmis olup, veriler DMZ
bolgesinde giivenlik duvarlari ve saldint tespit/onleme sistemleri (IPS) ile korunan giivenli depolama alanlarinda saklanmaktadir. Yetkilendirme siireclerinde

giiclii sifreler kullanilmakta ve periyodik olarak degistirilmektedir. Verilerin yedeklenmesi ise farkli bir depolama {initesinde saklanan imaj dosyalar1 ile

gergeklestirilmektedir.

Universitemizde, tiim veri girisleri ve yapilan islemler 5651 say1h “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” ¢ergevesinde kayit altina alinmakta olup, hizmet siiregleriyle ilgili i¢ ve dis paydaslarla olan iliskiler tanimh prosediirler
dogrultusunda yonetilmektedir. Bu g¢alismalar kapsaminda, siber saldirilara karsi giivenlik yazihmlarinin giincellenmesi, veri yedekleme ve kurtarma
sistemlerinin gii¢lendirilmesi saglannus, sistem erisim kontrolleri sikilagtirilarak bilgi giivenligi seviyesinin en ist diizeye ¢ikartlmistir [18_OD3]. Gergeklestirilen
bu ¢aligmalar, ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde yiiriitiilmiis olup, tiniversitemizin siber tehditlere karsi daha
dayamkl héle gelmesini saglamaktadir. Universitemizin Bilgi Giivenligi Politikas1 mevcut olup, internet sayfasinda kamuoyu ile paylasimistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi igletilmektedir.

Kamtlar

[21(3)A.3.1-2 Sunucu_odas:_iyilestirmeler.pdf
[31(3)A.3.1-3 BIDB 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

[41(3)A.3.1-4 Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf

[51(3)A.3.1-5 YGG Toplanti Tutanagi.pdf

e [6](3)A.3.1-6_Ic_Tetkik Denetim Plani.pdf

o [7]3)A.3.1-7 Ic_Tetkik Denetim Raporu.pdf

o [8](3)A.3.1-8 ISO 27001 2013 Sertifikasi.pdf

[91(3)A.3.1-9 Online Bilgi Giivenligi ve Farkindahik Egitimipdf
[10](3)A.3.1-10_Online Bilgi Giivenligi ve Farkindalik Egitimi Kayit Yazisi.pdf
[11](3)A.3.1-11 Birim Acilmas1 ve Koordinator Gérevlendirme Yazisi.pdf

[12](3)A.3.1-12 KVKK_Uyum_Sureci Kapsaminda_Birimlerdeki Sorumlu_Secilme Yazisi.pdf
[13](3)A.3.1-13_KVKK Farkindalik Egitimi Yazisi.pdf
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o [18](3)A.3.1-18 Yedekten Geri Donus Testi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

2024 Yili Personel Daire Baskanigi Birim Faaliyet Raporu ve 2024 Yih Izmir Demokrasi Universitesi Idare Faaliyet Raporu’nun sonuglarina gére,
Universitemizde yil sonu itibariyla 401 kadrolu akademik, 92 kadrolu idari, 39 sézlesmeli idari ile 40 siirekli isgi olmak iizere toplamda 572 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin %70’ ini akademik, %30’ unu idari personel ve is¢iler olugturmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla dolu kadro sayilar1 bazinda
akademik personel sayis1 %12,39 oraminda artis gostermistir. Doktor 6gretim tiyesi kadrosunda %1,21, dogent kadrosunda %11,67 ve profesor kadrosunda
%4 artis yasamrken; ogretim gorevlisi kadrosunda %21,43 oraninda artis yaganmus, aragtirma gérevlisi kadrosunda ise artis veya azalis yaganmamistir. 2024
yil sonu 286 Ogretim iyesinin, %65’ kadin, %35’i erkek, toplam 401 akademik personelin ise %68’ini kadin, %32’sini erkek akademik personel
olugturmaktadir [OD3].

2022-2023 doneminde toplam dgrenci sayist 12.019 iken 2023-2024 déneminde %4,29 artigla 12.535%¢ yiikselmistir. 2024 yihinda §gretim tiyesi basina 45
6grenci dilgmiistiir. 2024 yihnda atamasi yapilan akademik personel sayis1 2023 yilina kiyasla %5 oraninda artmus, ayrilan personel sayisi ise %12,5 oraninda
azalmistir. 2024 yihinda ayrilan akademik personelin kadrolu akademik personele oran1 %0,05 olup, bu oramin %36’s1 arastirma gorevlisi, %401 dogenttir.
2024 y1l sonu itibartyla idari personel sayisi ise 92 kadrolu idari, 39 s6zlesmeli idari olmak iizere 131 olarak gergeklesmistir [OD3].”

Akademik personel temini Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg: tarafindan verilen izinler dogrultusunda ilana ¢ikilarak gergeklestirilmektedir. Akademik personel
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ise ahm siirecinde Ogretim iiyesi ahmlar1; 2547 say1h Yiksekogretim Kanunu’na 2547 sayth Kanunun 23’iincii, 24 iincii ve 26’nc1 maddelerine dayanilarak
hazirlanan O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve 31.12.2021 tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulu tarafindan onaylanmis 6gretim iiyeligine
yiikseltilme ve atanmayla ilgili ek kosullarimizi igeren izmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma lkeler{OD3] hiikiimleri
uyarinca ilan yoluyla yapilmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin istihdamu ise; Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca yine ilan yoluyla
saglanmaktadir.

So6zlesmeli personel temini ve ige ahm siiregleri 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4’iincii maddesinin (B) fikrasina dayanilarak hazirlanan Sézlesmeli
Personel Cahstiriimasina iliskin Esaslar hiikiimleri dogrultusunda Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanhginca e-Devlet entegrasyonu ile gelistirilen
Kariyer Kapis1 Ise Aim Platformu[OD3] iizerinden yapilmaktadir. Isci statiisiinde personel temini ve ise ahm siiregleri ise 4857 sayilt Is Kanunu’na
dayanilarak hazirlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Isci Ahnmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hitkiimleri ve Izmir Demokrasi
Universitesine Ts¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar hiikiimleri dogrultusunda yapiimaktadirffOD3]. Idari personelin temininde ise agiktan ilk defa,
agiktan tekrar veya naklen atama yolu kullanilmaktadir. 657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu’nun devlet memurluguna alinma ve yer degistirmeye yonelik
hitktimleri dogrultusunda, 2 sayih Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanh@ Kararnamesi'nin 11’inci maddesi dogrultusunda Cumhurbaskaninca
yillik olarak belirlenen agiktan ve nakil suretiyle atama izin sayilar1 dogrultusunda islemler tesis edilmektedir.

Universitemizde insan kaynaklarinin planlamas1 ve yonetimi; 2547 sayih Yiksekogretin Kanunu, 657 sayth Devlet Memurlart Kanunu, 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayili s Kanunu, 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 124 sayili “Yiiksekgretim
Ust Kuruluglart ile Yiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29’uncu maddesi, Sozlesmeli Personel
Calistiriimasina iliskin Esaslar, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Personel Daire Bagkanh@ tarafindan yapilmaktadir [OD3].

Kamu I¢ Kontrol Standartlari TebligiflOD3] izmir Demokrasi Universitesi Personel Daire Bagkanhg Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda YonergesiOD3
hazirlannug olup; ilgili yonerge uyarinca hazirlanan insan kaynaklart yonetimine iliskin kurallar ile gérev tamimlari, is akis semalari, formlar [OD3] ile misyon,
vizyon ve organizasyon semasi hazirlanarak birim internet sayfasinda paylasilmistir [OD3]. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siire¢ler kurumda herkes tarafindan
bilinmektedir. Personel Daire Baskanhgimiz Universitemizin personel planlamasinin yapilmasi; personelinin atama, yiikselme, unvan degisikligi, intibak, siire
uzatim, istifa, nakil, emeklilik, gorevlendirme, izin ve benzeri diger 6zlilkk iglemlerinin yiiriitiilmesi; sozlesmeli, is¢i ve idari personele yonelik adayhk, hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi gibi siirecleri yiirtitmektedir.

[zmir Demokrasi Universitesi birimlerinde gérevli 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu’na tabi idari, sozlesmeli ve is¢i statiistindeki tiim personelin yetistirilmesi,
gelistiriimesi, gorevinin gerektirdigi bilgi beceri ve davramglara sahip tutum kazanmalarinin saglanmasi, verimliligi arttirilarak hizmet iginde yetismesinin
saglamasi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi ve ileriye yonelik gorevlere hazirlanmasi amaglariyla hazirlanan “izmir Demokrasi
Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” [OD3] dogrultusunda egitim programlart [OD3] diizenlenmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 3’tincii maddesinde, anilan Kanun’un temel ilkeleri “Siniflandirma, Kariyer, Liyakat” olarak siralanmaktadir. Devlet; kamu
hizmetleri gérevlerini ve bu gorevlerde ¢alisan Devlet memurlarini gorevlerin gerektirdigi niteliklere ve mesleklere gore siniflara ayirmaktadir. Devlet;
memurlarina, yaptiklari hizmetler i¢in liizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde, simiflari i¢inde en yiiksek derecelere kadar kariyerlerinde ilerleme
imkanini saglamaktadir. Devlet; kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar iginde ilerleme ve yiikselmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine
dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasim saglamak zorundadir. Bahse konu Kariyer ve Liyakat Sistemi icerisinde Universite idari personelinin
iist gorev ve kadrolara yiikselebilmeleri igin Universitemiz biinyesinde Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekogretim Kurumlart Personeli Goérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi{OD3] hiikiimleri uyarinca Gorevde Yiikselme Sinavlari diizenlenmektedir. Universitenin kurulusundan bu yana
yilda en az 1 kez, baz1 yillarda 2 kez gérevde yiikselme sinavi diizenlenmistir. 2024 y1linda idari personelin sube miidiirii ve sef kadrolarina yiikselebilmeleri igin
19.09.2024 tarihinde Gérevde Yitkselme Sinav flani birim ve kurum internet sayfalarinda ilan edilmis [OD3], yazil ve sézlii sinav siiregleri tamamlanmustir.

Personel Daire Bagkanhg tarafindan Universite personeline dair istatistiki veriler, {zmir Demokrasi Universitesi Personel Bilgi Sistemi olarak anilan personel
otomasyonunda [OD3] tutulmakta olup; Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Bagkanh@ tarafindan gelistirilen Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitge)
Uygulamas1 [OD3] Personel Bilgileri sekmesine 2 sayih Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’nin 12’inci maddesi uyarinca 3’er
aylk periyotlar seklinde Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinin son giinleri itibariyla, anilan aylar1 izleyen ayin yirmisine kadar girilmektedir. S6z konusu veriler
gerek insan kaynaklarinin planlamasi ve yonetimi gerekse birim/idare faaliyet raporlarimin hazirlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siire¢lere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore Merkezi Y6netim Kapsaminda 6zel biitgeli bir kurumdur. IDU’niin merkezi yonetim
biitgesi yaninda diger finansal kaynaklar1; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (Birinci O gretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Tezli Yitksek
Lisans Gelirleri, Yiksekogretin Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri, Diger hizmet gelirleri), Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (Hazine
Yardimu, Hazine Yardimu), Diger Gelirlerdir (Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri). Bu gelir kaynaklari ve gider kalemleri her yil igin ayri ayri tammlanarak
izlenmektedir.

Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ¢denekler Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca takip edilmektedir. Universitemizin finansal
kaynaklar1 aragtirma, egitim-Ggretim, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kampiis i¢i yasam ve engelli erisilebilirligi gibi ¢esitli alanlarda niteligi arttirmaya ydnelik
kullanilmaktadir. Program Biitge Sistemine gegis ile birlikte finansal kaynaklar, Kalkinma Planlar1 ve Cumhurbaskani tarafindan belirlenen program oncelikleri
dogrultusunda harcanmakta; 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmaktadir.
Universitemize 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 650.306.000,00.- TL. 6denek tahsis edilmis olup, y1l sonunda toplam 6denek 790.950.200.- TL.
olarak gergeklesmistir. Y1l sonu itibartyla 6denegin 771.230.655.-TL.’si harcanmustir. Y1l sonu toplam 6denegine gore harcamalarin gergeklesme orani %97,51
olmugtur. Harcama kalemlerine gére 2024 y1h biitgesi gelir ve giderleri asagida belirtilen sekildedir.

Personel Giderleri: Universitemize Personel Giderleri igin 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 362.003.000,00.- TL &denegin;
269.636.000,00.-TL’si hizmet programlarina, 92.367.000,00.-TL’si ise yonetim ve destek programina aittir. Yilsonunda yapilan biitge islemleriyle birlikte
yilsonu toplam serbest 6denek tutar1 429.349.200,00.-TL olarak ger¢eklesmistir. Artan personel sayisi ve toplu s6zlesme ile uygulanacak katsayilar, s6zlesme
iicreti artis oran1 ve iicret tavanlarindaki degisiklilerden kaynakli olarak yilsonu itibariyla toplam harcama 425.113.072,00.TL olarak gergeklesmistir [OD3].

Sosyal Giivenlik Primi Giderleri: Universitemize Sosyal Giivenlik Primi Giderleri igin 2024 Y1 Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 40.670.000,00.-
TL 6denek ile yilsonunda yapilan biitge islemleriyle birlikte yilsonu toplam serbest ddenek tutart; 38.058.990,00.-TL’si hizmet programlarina, 8.323.010,00.-
TL’si ise yonetim ve destek programina ait olmak iizere toplam 46.382.000,00.- TL olarak ger¢eklesmistir. Personel giderlerinde oldugu gibi artan personel
say1s1 ve toplu sgzlesme ile yapilan diizenlemeler sonucunda yilsonu itibariyla toplam harcama 45.761.964,00.TL olarak ger¢eklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Universitemize Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin 2024 Y1h Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 56.930.000,00.- TL
6denek ile yilsonunda yapilan biitge islemleriyle birlikte yilsonu toplam serbest 6denek 90.007.500,00.-TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu itibariyla toplam
harcama; 70.244.410,00.-TL’si hizmet programlarina 13.130.674,00.-TL’si ise yonetim ve destek programina ait olmak iizere 83.375.084,00.-TL olarak
gergeklesmistir.

Cari Transferler: Universitemize Cari Transfer Giderleri igin 2024 Y1l Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 7.203.000,00.- TL 6denck ile y1lsonunda
yapilan biitge iglemleriyle birlikte yilsonu toplam serbest ddenek tutar1 10.061.500,00.-TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu itibariyla toplam harcama
8.860.637,00.-TL olarak gergeklesmistir.
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Sermaye Giderleri: Universitemize Sermaye Giderleri igin 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 183.500.000,00.- TL 6denek hizmet
programlarina ait olup yilsonunda yapilan biitge islemleriyle birlikte yilsonu toplam serbest 6denek tutar1 215.150.000,00.-TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu
itibartyla toplam harcama 208.119.898,00.-TL olarak ger¢eklesmistir.

IDU’de yapilan her tiirlii mali islemler; Biitge Yonetim Enformasyon Sistem (E-biitce), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Muhasebe Yonetim
Sistemi (MYS), KBS Kullanict Raporlar1 (Biitge, Personel ve Kesin Hesap), Kamu elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO), Hazine ve Maliye Bakanligt
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Kamu [hale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) gibi otomasyon sistemleri iizerinden
yiiriitiilmektedir. Universitemizde; Finansal kaynaklarin; planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasim ve iyilestirmeler, 5018 sayili Kanuna gore
hazirlanan Stratejik Plan, Idare Performans Progranu, Biitge, Yatirim Programu ve Idare Faaliyet Raporu ile gergeklestiriimektedir.

Bir kamu tiniversitesi olmas1 nedeniyle diger kamu kurumlar1 gibi mali kaynaklarin ydnetimi, tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi ilgili mevzuat
hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Mali saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullammimn saglanmasimi gelistirmek amaciyla ilgili idari birim internet sayfasinda “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlanmaktadir{OD3].
Universitemizdeki kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi heniiz I¢ Denetim bulunmadig icin sadece Sayistay Baskanlig tarafindan dis denetime tabi
tutulmaktadir. Sayigtay raporu kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica, birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin yer aldigi Birim Faaliyet Raporu,
Universite Idare Faaliyet Raporu, Gergeklestirme Raporu ve Performans Programi [OD3] y1lik olarak hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamml siirelere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz, 2021-2025 Stratejik Planinda; “Yeni kurulan bir @iniversite olmamiz nedeniyle ileriye dénitk kahci bir sistemin yerlesmesi igin siireg yonetimi
tasarlanmali” seklinde bir tespit yapmus ve bu tespiti hayata ge¢irmek igin ¢aligmalar baglatmisgtir.

Bu ¢ercevede, Stratejik Yonetim ve Siireg Yonetimi Modelini benimseyerek ilgili mevzuatlar dogrultusunda Universitesinin akademik ve idari siireglerini; Egitim
ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, Idari ve Destek Ana Siireci ve Yonetsel Ana Siiregleri olmak {izere 5 ana siire¢ altinda tanimlanusgtir.
Universitemizin Stireg Hiyerarsisi; Ana siirecler, Siiregler, Al siiregler, Siireg aktivitelerinden (detay siiregler) olugsmaktadir. Ayrica, bu siiregleri yonetmek tizere

tespit ettigi ihtiyaglar dogrultusunda dogrudan Rektore bagh olarak koordinatorliik yapilar: ve komisyonlar olusturmustur.

Universitenin dijitallesme hedefleri dogrultusunda, siireg yonetimi ve i akislarinin dijital ortama aktarilmasi ¢alismalar yiiriitilmektedir. 2023 yihnda devreye
alinan bu sistem ile stireglerin tanimlanmasi, izlenmesi ve siireg yonetiminde gorev alan paydaglarin rollerinin belirlenmesi saglanmistir. Kalite Koordinatorligii
tarafindan olusturulan Is Akist Sablonlari, siireclerin tam zamanli olarak takip edilmesini miimkiin kilmakta ve siire¢ istatistikleri iizerinden iyilestirme
firsatlarinin belirlenmesini desteklemektedir. Bu kapsamda tiim birimlerin siireg dokiimanlarina ve gorev tanimlarina ilgili birimlerin web sayfalarindan
erisilebilmekte, yeni géreve baslayan ya da rotasyona tabi tutulan personelin ilgili siirecleri kolayca takip etmesi saglanmaktadir.

Siiregler, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida tanimlanmus, organizasyonla uyumlu bigimde sahiplendirilmis olup, sistematik bir
sekilde yonetilmektedir. Universitemizdeki is akis siirecleri degisen mevzuatlar, gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda siire¢ sahiplerinin sorumlulugunda
iyilestirilmekte ve giincellenmektedir. Tiim birimlerin siire¢ dokiimanlarina ve gorev tanimlarina ilgili birimin internet sayfalarindan erisilebilmektedir [1_OD3],
[2_OD3], [3_0D3]. Ayrica, Universitemiz Kalite Yonetim Sistemini (KYS) olusturmak, uygulamak, etkin ve devamh galismasini desteklemek igin gerekli
dokiimanlarin standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve/veya revize/iptal edilmesi amaciyla
“Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii”nii hazirlayarak paylagima sunmustur [4 OD3]. Bunlarin yam sira Universitemizde “Siireg Yonetimi El Kitab1”
hazirlama ¢aligmalar1 baglatilmig olup, 2025 y1ih igerisinde tamamlanarak kullanima sunulacaktir.

[zmir Demokrasi Universitesinin kurumsal faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, akademik/idari personel alimi, 6grenci kabulii, mal ve hizmet alinu ile yapim isleri basta
olmak iizere tiim akademik ve idari siiregler, yonetmelik, yonerge, genelge, usul ve esaslar basta olmak iizere yasal mevzuata gore gergeklestirilmektedir
[5_OD3].

IDU, siire¢ yonetimi modelini, kalite giivence sistemine entegre bir yapi ile yiiriitmekte, siireglerin dijitallesmesini saglayarak tiim akademik ve idari birimlerde
etkin bir siire¢ yonetimi uygulamaktadir. Paydas katilimu, kalite komisyonlari, is akis semalar1 ve akreditasyon siirecleri gibi unsurlar tiniversitenin siireg
yonetiminde seffaf, hesap verebilir ve siirekli iyilestirmeye agik bir yapi olusturmasim saglamaktadir. Bu sistematik yaklasim, siireglerin izlenmesini ve
gelistirilmesini miimkiin kilmakta, kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir yap1 tagini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tammh siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.3.4-1 FBE Is_Akis Sureci doktora.pdf

e [2](3)A.3.4-2 FBE Mevzuat.pdf

o [3](3)A.3.4-3 IDU Dokuman Hazirlama ve kontrol proseduru.pdf
e [4](3)A.3.4-4 Surec-akisi-Sablonu.pdf

e [51(3)A.3.4-5 Ders_Intibak ve Muafiyet is Akisi.pdf

4. Paydas Katiimm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Tzmir Demokrasi Universitesi, i¢ ve dis paydaglarin kurumsal siireglere katihmim esas alan biitiinciil bir yonetim anlayisim benimsemektedir. Universite
biinyesindeki ¢esitli komisyonlarda i¢ paydaslar olan akademik ve idari personel ile ogrencﬂer temsil edilmekte, dis paydaglar ise kamu/6zel kurum ve
kuruluglarla yapilan is birligi protokolleri aracihgiyla siirece dahil edilmektedir. Bununla birlikte, Izmir Demokrasi Universitesi senatosunda da 6grenci temsiliyeti
saglanmakta olup, i¢ paydaslar ve dis paydaslar arasinda diizenli fikir ahgverisi toplantilar1 gergeklestirilerek karar alma siireglerine katilim tesvik edilmektedir
0D3], [OD3], [OD3].

Paydas gorislerinin alinmas: siirecinde anketler, SWOT analizleri, 6grenci temsilcisi toplantilari, odak grup goériismeleri ve uygulama derslerine yonelik
bilgilendirme oturumlar1 gibi gesitli veri toplama araglari kullanilmaktadir. i¢ paydaslar ile yapilan diizenli toplantilar kapsaminda iiniversitenin {ist yénetimi,
ogrencilerle kantin ve ortak kullanim alanlarinda bir araya gelerek onlarin taleplerini dogrudan dinlemektedir. Benzer sekilde, dis paydaslarla diizenlenen
toplantilarda tiniversitenin egitim ve arastirma faaliyetleri konusunda geri bildirim alinmakta, bu toplantilar tiniversitenin web sitesi araciligiyla duyurulmaktadir

0OD3], [OD3], [OD3].

Ogrenci geri bildirimlerini sistematik olarak almak amaciyla, ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri, mezun anketleri ve
danisma kurullart gibi mekanizmalar olusturulmustur. Bunun yam sira, Ogrenci Bilgi Sistemi gibi dijital araglar da aktif sekilde kullanilmakta ve 6grencilerin
egitim siireglerine dair goriisleri bu platformlar araciligiyla diizenli olarak toplanmaktadir. Universitenin diizenledigi ve katildig1 egitim, mesleki ve kariyer fuarlari
gibi etkinliklerde de bireylerden sézlii geri bildirimler alinarak iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir. Bu kapsamda, {zmir Demokrasi Universitesi Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi aracih@iyla 6grencilerin kariyer planlamalarina destek saglanmakta ve sanayi ile akademik is birlikleri
gelistirimektedir [OD3], [OD3], [OD3].

Paydas katihm kapsaminda 2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalarinda, iiniversitenin iiriin ve hizmetleri ile dogrudan veya dolayh olarak iligkili olan bireyler,
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kurumlar ve kuruluglar belirlenmistir. Paydas analizinde, stratejik planlamanin katihmei anlayisina 6nem verilerek toplantilar ve anketler yoluyla gorisler
toplanmustir. Bu analiz sonucunda i¢ paydaslar akademik ve idari personelden olugurken, dis paydagslar arasinda 6grenciler ve tiniversitenin faaliyetlerinden
etkilenen kisi, kurum ve kuruluslar yer almaktadir. Paydas onceliklendirme tablosu ve tirtin/hizmet matrisi araciligiyla paydaslarin etki dereceleri ve hizmet
alanlar belirlenmis, anket uygulamalari ile paydas goriisleri alinarak analiz edilmigtir [OD3].

Dis paydas anketleri, kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr temsilcilerini kapsayacak sekilde genisletilmis, tiniversitenin kamu kurumlariyla olan iligkileri, tamnirhg,
giivenilirligi, diizenlenen etkinlikler ve ¢evresel degerlere duyarhiligi gibi konular degerlendirilmistir. Besli Likert 6lgegi kullanilarak gergeklestirilen analizlerde,
genel memnuniyet diizeyi yiiksek bulunmus ve memnuniyetsizlik oran1 %10’un altinda kalmistir. Ayrica, 6grencilere yonelik anketler araciligiyla tiniversitenin
sundugu hizmetler, egitim kalitesi ve 6gretim elemanlar1 hakkinda geri bildirim toplanmistir. Kurum hedefleri, amaglari ve performans 6lgtimleri izmir Demokrasi
Universitesi 2024 Idare Faaliyet Raporu’nda detaylandiriimistir [OD3].

Universite, mezun takip siirecinde Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi’nin ¢nerisi dogrultusunda “Yetenek Kapisi” portahm kullanmakta, boylece
mezunlara yonelik ¢esitli ig ve kariyer firsatlart sunulmaktadir. Ayrica, 6grenci bilgi sisteminin bir modiilii olarak Mezun Bilgi Sistemi de kullanilmakta olup, bu
sistem mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim saglamak ve istihdam verilerini takip etmek amaciyla etkin sekilde isletiimektedir [OD3], [OD3]. izmir Demokrasi
Universitesi, i¢ ve dis paydaslarimin goriislerini sistematik olarak almakta, karar alma siireglerine dogrudan katihm saglamalarina imkan tanimakta ve bu siireci
dinamik bir sekilde izleyerek iyilestirmektedir. Geri bildirim mekanizmalarinin gesitliligi ve siirekli glincellenen stratejiler ile tiniversite, seffaf ve katilime1 bir
yonetim anlayisim benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
2. Ogrenci geri bildirimleri

[zmir Demokrasi Universitesi, 6grencilerini en 6nemli i¢ paydas olarak kabul etmekte ve 6grenci geri bildirimlerini kalite yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmektedir. Kurumda “bireye kadar inen kalite” anlayis1 benimsenmis olup, i¢ ve dis paydaslari kapsayan biitiinlesik kalite yonetimi modeli
uygulanmaktadir. Bu kapsamda o6grenci geri bildirimlerinin alinmasi ve karar siireglerine yansitilmasi, kurumsal stratejilerin ve egitim politikalarinin
belirlenmesinde temel ilke olarak benimsenmistir [OD3].

Ogrencilerden geri bildirim alma siiregleri ¢esitli dijital ve yiiz yiize yontemlerle yiiriitilmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Ders Degerlendirme Anketleri
her yariyil sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tizerinden uygulanmakta, bu uygulama Ogrenci Isleri Daire Bagkanh g1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Geri bildirimler ayrica su kanallar iizerinden de ahnmaktadir:
1. CIMER iizerinden yapi1lan basvurular
2. Akademik danigman goriigmeleri
3. Sosyal medya, e-posta, telefon ve dilekge yoluyla dogrudan bildirimler
4. Rektor ve yoneticilerle yapilan 6grenci bulusmalar
5. Kalite komisyonlar1 ve damgma kurulu toplantilarinda 6grenci temsiliyeti
6. Uzaktan egitimde, ¢evrimi¢i anket ve geri bildirim formlart

Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi Bolimii’nde SWOT anketi yontemiyle her sinif diizeyinde giighii, zay1f yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmis; Ozel Egitim
Boliimii’nde ise her siniftan temsilcilerle yapilan odak grup goériismelerinde ses kayitlart alinarak detayh analiz yapilmigtir. Bu uygulamalar, uzaktan ve yiiz yiize
geri bildirim mekanizmalarinin birlikte yiiriitiildiigiine 6rnektir.

Geri bildirimlerden elde edilen veriler, Izmir Demokrasi Universitesi’nde egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik somut uygulamalara
donistiiriilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde dgrencilerin gériisleri, danigma kuruluna dogrudan aktarilmis ve bu sayede dgrenci geri bildirimleri kurumsal
kararlara entegre edilmistir. Egitim Fakiiltesi’nde uygulanan SWOT analiziyle, boliimler kendi meveut durumlarim kapsamh bigimde degerlendirmis, giiglii ve
zayif yonler ile gelisim alanlarint belirlemistir. Miihendislik Fakiiltesi ise dgrenci ihtiyaglarina yamt vermek iizere Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmus bitirme
projesi yazim kilavuzlarini kurumsal internet sitesinde yayimlayarak bilgilendirme siirecini giiclendirmistir. Bunun yam sira, akademik danigsmanlk sistemi
tizerinden 6grencilerle stirdiiriilen bire bir iletisimle ders, 6dev, proje ve genel akademik gelisimlerine dair diizenli yonlendirme yapilmakta; 6grencilerin 6grenme
stiregleri aktif sekilde desteklenmektedir. 2024 yili itibariyla tim akademik birimlerde danigman o&gretim elemanlarinin 6grencilerle diizenli toplantilar
gergeklestirmesi de bu destegin yapisal hale geldigini gostermektedir.

Ogrencilerin goriis ve onerileri yalmzca anket ve formlar aracihgiyla degil, dogrudan karar mekanizmalarina katihm yoluyla da alinmaktadir. Fen Bilimleri
Enstitiisii Danisma Kurulu’nda 6grencilere yer verilmesi, bu katihmin resmi ve yapisal bir 6rnegidir [OD3]. Ayrica, birim kalite komisyonlarinda da grenci
temsiliyeti saglanmakta, bu yolla stratejik karar alma siireclerine 6grenci katkis1 entegre edilmektedir.

Anketler, damsma kurulu raporlari, SWOT analiz ¢iktilar1 ve 6grenci danisman goriismeleri diizenli olarak izlenmekte; ilgili birimlerle paylasilarak analiz
edilmektedir. Ozellikle SWOT analizleri ve odak grup gériismeleri sonrasinda elde edilen sonuglar ilgili 6gretim elemanlariyla paylasilmus, ihtiyag ve talepler
degerlendirmeye alinmistir. Ayrica, 6grenci bilgi sistemi iizerinden yapilan bireysel geri bildirimler kayit altina alinmakta ve damigmanlar tarafindan diizenli
olarak raporlanmaktadir.

[zmir Demokrasi Universitesi, standart geri bildirim uygulamalarinin 6tesine gecerek kuruma 6zgii modeller gelistirmistir. Her sinif diizeyinde uygulanan SWOT
analizleri sayesinde egitim programlari kapsamh bir 6z degerlendirmeye tabi tutulmus, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler dogrudan 6grenci verileri
tizerinden belirlenmistir. Ayrica, 6grencilerin katihmyla gergeklestirilen odak grup goriismeleri, ses kaydi alinarak anonim bigimde raporlanmis ve elde edilen

bulgular ilgili 6gretim elemanlarina iletilmistir. Mithendislik Fakiiltesi’nde hazirlanan Tiirkge ve Ingilizce bitirme projesi yazim kilavuzlar, 6grenci destek
hizmetlerinin ¢esitlendirilmis bir 6rnegini olusturmaktadir. Akademik danigmanlik gériismeleri yoluyla 6grencilerin bireysel akademik geligimleri yakindan takip

edilmekte, bu kigisellestiriimis yaklagim iiniversitenin “bireye kadar inen kalite” anlayigini yansitmaktadir. Bu 6zgiin uygulamalar, {iniversitenin geri bildirim
mekanizmalarini yalnizca lgme aract degil, aym zamanda 6grenme ve gelisimi destekleyen stratejik bir yap1 olarak konumlandirdigim gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) ahinmaktadir.
3. Mezun iliskileri yonetimi

Izmir Demokrasi Universitesi’'nde mezun takibi, kurumsal diizeyde olusturulan “IDU Mezun (Mezun Takip Sistemi)” aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu dijital
sistem, mezunlarla {iniversite arasindaki iletisim ve bilgi akigini saglamak amaciyla yapilandirilmigtir. Mezunlar bu sistem iizerinden kisisel ve mesleki bilgilerini
giincelleyebilmekte, {iniversite etkinliklerinden haberdar olmakta ve ¢esitli duyurulara erisebilmektedir. Ayrica, mezun iligkilerini gii¢lendirmek amaciyla ayri
olarak kurulan internet sayfasindan [OD3] kamuoyuna yénelik bilgilendirme ve mezunlarla iletigim saglanmaktadir.


https://strateji.idu.edu.tr/contb.aspx?No=63
https://strateji.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3472
https://kariyer.idu.edu.tr/haberler/
https://obs.idu.edu.tr/oibs/kariyer
https://idu.edu.tr/?page_id=34800
https://idu.edu.tr/?page_id=34617
https://mezun.idu.edu.tr/

Mezunlarin sahip olduklart yeterlilikler ve program hedeflerine ulasma diizeyleri, Google Forms tizerinden yiiriitiilen Mezun Anketi ile 6lgiilmektedir[OD3],

OD3]. Anket, kalite koordinatorliigiiyle is birligi iginde hazirlanmis ve 13.12.2024 tarihli geri bildirim dogrultusunda revize edilmistir. Bu anket aracihigiyla
mezunlarin  egitim siirecinden memnuniyetleri, mezuniyet sonrast deneyimleri ve Onerileri toplanmakta; sonuglar kurumsal iyilestirme siireglerinde
kullamImaktadir.

Mezun izleme sistemi aracihigiyla elde edilen veriler, ilgili bolimler tarafindan program giincellemelerinde kullamilmaktadir. Omegin, Hemsirelik Bolimii
tarafindan yiiriitilen mezun profili ¢alismasi, IDU-BAP HIZDEP destegi ile 9600 TL biitgeyle ve 12 ay siireli olarak yiiriitiilmektedir. Bu tiir alismalar,
mezunlarin istihdam durumlart ve program ¢iktilar iizerine degerlendirmeler yapilmasina olanak tanimakta, akademik igeriklerin giincellenmesine katki
saglamaktadir.

Mezunlardan alinan geri bildirimler yalnizca anketlerle sinirlt kalmayip, etkinlikler yoluyla da desteklenmektedir. “Sinifta Mezun Var / Mezunumuz Bizimle” gibi
faaliyetler, mezunlarin bilgi ve deneyimlerini mevcut grencilere aktarmasimi saglamakta ve bu etkinliklerin 2025 y1li takvimine alinmasi planlanmaktadir. Ayrica,
mezunlarin {iniversiteyle baglarim siirdiirmeleri igin Boyoz Giinii ve Pilav Giinii gibi geleneksel giinlerin her y1l diizenlenmesi kararlagtiriimistir. Bu dogrultuda
ilgili akademik birimlerle gerekli yazismalar yapilmisgtir.

Kuruma 6zgii olarak gelistirilen uygulamalar arasinda; her akademik birimden temsilcilerin yer aldigi 16 kisilk mezun temsilcileri grubunun olusturulmasi,
Whats App ve Microsoft Teams iizerinden siirdiiriilen diizenli iletisim toplantilar1, sosyal medya hesaplarinin agilmasi (Instagram — 30.12.2024 itibariyla), ve
Siirekli Egitim Merkezi araciliiyla mezunlara yonelik giincel seminerlerin ve egitimlerin sunulmasi yer almaktadir. Bu kapsamh yaklasim, mezunlarla
siirdiiriilebilir bir bag kurulmasin ve iiniversiteye olan aidiyetin gii¢lendirilmesini amaglayan kurumsal bir strateji ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararas1 Iliskiler Ofisi {zmir Demokrasi Upiversitesinin uluslararas1 akademik iligkilerindeki gelismelere ve ihtiyaglara izl cevap verebilmek, uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birligi igerisine girerek Universiteye saygin bir yer kazandirmak amaciyla 2018 yilinda kurulmustur.

Universitemiz, uluslararasilasma politikasint ve Uluslararas1 iliskiler Ofisi Yénergesi'ni de [I_OD3] hazirlamis olup, siirecleri kurumsal bir yap1 altinda
yiiriitmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in organizasyonel yapisini olugturmustur [2_ OD3]. Uluslararasilagma siirecini koordine eden temel birim Uluslararas1

Iliskiler Koordinatorligii olup, ayni zamanda akademik ve idari birimler arasindaki is birligini saglayarak uluslararasi programlarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Uluslararas1 Tliskiler Koordinatorligii, dogrudan rektorliige bagh olarak faaliyet gostermektedir. Yonetim yapisi; Koordinator, Uzman, Idari
Personel, Bolim Koordinatérleri ve Damgma Kurulu gibi birimlerden olusmaktadir. Bu yapi, tiniversitenin uluslararas: iligkilerini planl ve sistematik bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir [3_OD3].

Uluslararasilasma Komisyonu, akademik ve idari birimlerin temsilcilerinden olugmakta olup, uluslararasi is birlikleri, Erasmus+ projeleri, akademik degisim
programlar1 ve yabanci 6grencilerle ilgili siiregleri koordine etmektedir [4_OD?3]. BSlim bazinda yiiriitiilen uluslararas1 programlarin takibini saglamak amaciyla
her fakiilte ve enstitiide Boliim/Birim Erasmus Koordinatorleri atanmis olup, bu koordinatérler 6grenci degisim programlari, akademik is birlikleri ve uluslararas:
projelerle ilgili calismalar1 yiirtitmektedir.

Universitede Erasmus+ Programi, Farabi Ulusal Degisim Programi ve Mevlana Uluslararast Degisim Programu yiiriitilmektedir. Universitenin misyon ve
vizyonu ile uyumlu olarak Ofisin misyonu; grencilerin ve personelin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinde uluslararas1 deneyim kazanmalarin
saglamak, yabanc1 tiniversitelerden gelen 6grenci ve bilim insanlarimin Universite ile biitiinlesmelerine yardime1 olmak ve uluslararasi program ve projelerden
azami 6lgiide yararlanmaktir. Universitemizin uluslararasi paydaslarla etkin iletisimini temin etmek igin diinyadaki en iyi firsatlara iliskin bilgi akisin1 saglamak ve
bunlardan nasil yararlanilacagi konusunda uzmanhk hizmeti vermektir. Ogrencilerin, akademisyenlerin ve idare personelin uluslararasi degisim proje
hareketliligine aktif katthmim arttirarak 6grenci ve personelin vizyonunun gelismesine katki saglamak ve basarilarim artirmak hedeflenmektedir.

Erasmus+ Programu kapsamindaki tiim hareketliliklerin se¢im takviminin olusturulmasindan baglayarak, basvuru ve se¢im siireglerinin esitlik ve seffaflik ilkesi
cercevesinde yiiriitiilebilmesi icin Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii Danisma Kurulu olusturulmustur. Danmisma Kurulu Uyeleri ve gorev siireleri tiniversitemiz
senato karart ile periyodik olarak giincellenmektedir [S_OD3]. Degisim hareketlilikleri ile ilgili tiniversitenin ve koordinatorliigiin web sayfalarinda yapilan tim
ilan, se¢im sonucu ve bilgilendirme duyurulart Damigma Kurulunun onayinda gegtikten sonra yayinlanmaktadir. Uluslararas1 Ofis Koordinatorligii paydaslara
yonelik bilgilendirmeler Universitenin internet sayfasinda diizenli olarak yapilmaktadir.

Ayrica, Izmir Demokrasi Universitesi, Avrupa Komisyonu tarafindan 2021-2027 Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) belgesini almaya hak kazanmis
ve uluslararas1 akademik degisim siireglerinde kalite standartlarini saglama taahhiidiinde bulunmustur [6_OD3]. ECHE belgesi, tiniversitenin Erasmus+ programi
kapsaminda 6grenci ve akademik personel degisim hareketliliklerini yiiriitme yetkisini gosteren 6nemli bir belgedir. Uluslararasilagsma siireglerinin etkin
yonetilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalari bulunmaktadir. Bu kapsamda:

1. Uluslararasilasma Komisyonu, uluslararasilagsma hedeflerine yonelik gelismeleri diizenli olarak degerlendirerek raporlamaktadir.

2. Erasmus+ Ogrenci ve akademik personel hareketlilikleri, katilim oranlari, biitge kullanimi ve akademik basari kriterleri bazinda yilik olarak
degerlendirilmekte ve siireglerin verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

3. Uluslararas1 dgrenci ve akademik personel hareketliligini artirmaya yonelik stratejiler, bolim ve birim koordinatdrleri ile yapilan toplantilar aracihgiyla
giincellenmektedir.

Bu izleme siiregleri sayesinde uluslararasilasma politikalar1 daha verimli hale getirilmekte ve ogrenci-akademisyen hareketliliginin artirilmas: igin stirekli
giincellenen stratejiler gelistirilmektedir. izmir Demokrasi Universitesi, uluslararasilasma siirecinde sadece Erasmus+ hareketliliklerini degil, ayn1 zamanda 6zel is
birlikleri ve konsorsiyum projeleri ile de kurumsal kapasitesini artirmaktadir.

1. Izmir Universiteleri Erasmus+ Staj Konsorsiyumu, bolgedeki farkli iiniversitelerle is birligi iginde yiiriitiilen bir projedir. Bu program, 6grenci staj
hareketliliklerinin daha genis bir paydas agiyla yonetilmesini saglamaktadir [7_OD3].

2. Saghk alaminda uluslararasi is birliklerini giiglendirmek amaciyla Kirklareli Universitesi liderliginde yiiriitillen Erasmus+ Saghk Konsorsiyumu’na katihm
saglanmis ve bu alandaki akademik degisim siirecleri gelistirilmistir [§_OD3].

3. BolinyBirim Erasmus Koordinatorleri araciligiyla, her fakiilteye 6zel uluslararas: stratejiler gelistirilmektedir. Boylece, fakiiltelere 6zgii akademik degisim
ve is birligi programlar1 uygulanarak farkli akademik alanlarda kiiresel etkilesim saglanmaktadir [9_OD3].

Bu yaklagimlar, tiniversitenin uluslararasilagma siirecini daha stratejik ve genis kapsamh bir yapiya tasimasini saglamakta ve farkli akademik alanlarda kiiresel is
birliklerini artirmaktadir [10_OD3]. 2024 idare Faaliyet Raporundaki verilere gore;

Plan déneminde Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi programlara katilan 6grenci sayis1 2022’de 6 iken, 2024 yilinda 18’dir.
Erasmus+ programindan yararlanan 6gretim elemani sayis1 2022°de 2 iken, 2024 yihnda 11°dir.

Erasmus+ programu ile gelen dgretim elemani sayis1 2022°de 1 iken, 2024 yilinda 9’ dur.


https://kariyer.idu.edu.tr/2025/02/19/t-c-izmir-demokrasi-universitesi-mezun-anketi/
https://sbf.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3143

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan 6grenci say1s1 2022°de 5 iken, 2024 yihnda 34’ tiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlannus olup; seffaf, kapsayici ve katilimei
bigimde islemektedir.

Kamtlar

[11(3)A.5.1-1 Uluslararasi_ofis koordinatorlugu yonergesi.pdf
[2](3)A.5.1-2 Uluslararasi_ofis_koordinatorlugu organizasyon semasi.pdf
3](3)A.5.1-3_Uluslararasilasma komisyonu uyeleri.pdf
[4](3)A.5.1-4 Bolum_birim erasmus_koordinatorleri.pdf
51(3)A.5.1-5_UIK_damisma_kurulu_uyeleri.pdf
[6](3)A.5.1-6_Erasmus_charter for higher education.pdf
[71(3)A.5.1-7 KA131 izmir univrsiteleri konsorsiyum toplantisi tutanagi.pdf
[81(3)A.5.1-8 KA131 saghk konsorsiyumu katihm talebipdf
e [9](3)A.5.1-9 MOU_Istesi.pdf
[10](3)A.5.1-10_2023 2024 2024 2025 _egitim_ogretim_yih_erasmus_ders_verme-hareketliligi kurumlararasi_anlasma_listesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma siireglerine ayrilan mali kaynagin biiyiik bir boliimii Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanlig: tarafindan tahsis edilen
biitge (KA131 Erasmus Degisim Programi) gergevesinde olusmaktadir. Bu biitge Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1’nca muhasebelestiriimekte ve ilgili rektor
yardimeisi denetiminde Uluslararasi Tliskiler Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. “Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu
Idarelerine Proje Karsihgi Aktarilan Hibe Tutarlarimin Harcanmas1 ve Muhasebelestirilmesine iliskin Y énetmelik” kapsaminda ve sézlesmede belirtilen hususlara
g6re harcama yapilmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek dagitilmaktadir. KA131 biitgesi; dgrenci,
akademik ve idari personel degisim programlari kapsaminda tiim birimleri kapsayacak sekilde ve adil olarak kullaniimaktadir. izmir Demokrasi Universitesi,
uluslararasilasma hedeflerini siirdiiriilebilir bicimde gergeklestirmek tizere gerekli mali ve idari kaynaklar1 planl, seffaf ve performans odakh bir anlayisla
yonetmektedir. Universitenin Erasmus+ programi ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda yiiriittiigii faaliyetler, bu yaklasimin temel ¢iktilari arasinda yer
almaktadir. Universiteye tahsis edilen Erasmus+ hibeleri, proje dongiisii iginde faaliyet bazh olarak planlanmakta ve her akademik birim igin ayrilan kontenjanlar
onceden belirlenerek duyurulmaktadir. 2023 So6zlesme Donemi i¢in hazirlanan kontenjan dagihm listelerinde, her fakiilte, yiiksekokul ve enstitiiye ayrilan
hareketlilik haklart agik bigimde ilan edilmistir [I_OD3]. Bu uygulama, kaynaklarin adil ve seffaf bigimde tahsisini gdstermektedir. Personel ve 6grenci
hareketlilikleri igin yapilan bagvurularin degerlendirme siiregleri ve sonuglari, nesnel ve 6lgiilebilir kriterlere gore yiiriitiilmekte; sonuglar belgelenerek kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan “Erasmus+ Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi Secim Sonuglari” ve “Ogrenci Ogrenim Hareketliligi
Segim Sonuglar1” belgeleri [2 OD3, 3 _OD3] biitgeye dayali kaynak kullamiminin geffaf bir sekilde yonetildigini kanitlamaktadir.

Erasmus fonlari, Ulusal Ajans’1in belirledigi ¢ergevede kullamlmakta; asil ve yedek listeler {izerinden yapilan feragatlara bagh olarak kaynaklarin maksimum
verimle kullanilmasina 6zen gosteriimektedir. Biitgelerde kalan fonlar, yitksek puanl yedek adaylara yonlendiriimekte, boylece hibelerin tam kullanim
saglanmaktadir. Her sozlesme dénemi sonunda hareketlilik sonuglar analiz edilerek, birim bazinda hibe kullanimi, hareketlilik sayis1 ve kontenjan doluluk
oranlar1 incelenmektedir. Bu analizler, sonraki donemlerde yapilacak kaynak tahsisi ve kontenjan belirlemelerine temel olugturmaktadir. Ayrica, yedek listelerden
asile ¢ekilme siirecinde uygulanan performansa dayal yerlestirme sistemi, biitge kullaniminda maksimum fayday: hedeflemektedir.

Izmir Demokrasi Universitesi, Erasmus programi uygulamalarinda sadece standart Ulusal Ajans mevzuatini takip etmekle kalmayip, kuruma 6zgii ek puanlama
kriterleriyle farklilagtirilmis segim sistemleri gelistirmistir. Ornegin:

o Engelli bireylere, sehit/gazi yakinlarina, ilk kez bagvuranlara ve daha 6nce hi¢ hareketlilik gergeklestirmemis kurumlara gidecek adaylara ek puan verilmesi
[3_OD3], firsat esitligini gézeten 6zgiin bir uygulamadir.

o Aym anda iki hareketlilie bagvuran 6grencilere puan indirimi uygulanmasi, kaynak planlamasinda adalet ilkesini gii¢lendirmektedir [3_OD3].

Ayrica, yurt disina giden 6grenci ve personelin oryantasyon toplantilarina katilimi zorunlu tutulmakta [3 OD3], boylece hareketliliklerin hem nitelik hem de
hazirhk diizeyi yiiksek tutulmaktadir.

Universitemizde, uluslararasilasma siiregleri mali kaynaklar1 dahilinde; 2020 KA-131 Erasmus Proje Doneminde Universitemize Ogrenim ve Personel Hareketliligi
i¢in tahsis edilen 67.350,00 Avro’luk biitgenin 53.353,00 Avro’su kullamlarak 17 6grenim, 7 staj, 5 ders verme ve 7 egitim alma faaliyeti gergeklestirilmigtir. 2021
KA-131 Erasmus Proje Déneminde Universitemize Ogrenim ve Personel Hareketliligi icin tahsis edilen 84.050,00 Avro’luk biitcenin 45.793,00 Avro’su
kullanilarak 10 6grenim, 4 staj, 3 ders verme ve 5 egitim alma faaliyeti gerceklestirimistir. 2022 KA-131 Erasmus Proje Déneminde Universitemize O grenim ve
Personel Hareketliligi i¢in tahsis edilen 77.700,00 Avro’luk biitgenin 50.587,00 Avro’su kullanilarak 6 6grenim, 9 staj, 8 ders verme ve 5 egitim alma faaliyeti
gerg:eklestlrl]rmstlr Her ii¢ proje doneminin hibe yonetimi, Tiirkiye Ulusal A_]ar151 tarafindan proje dénemlerine has yayinlanan Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi, Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi Yiksekogretim Kurumlari Igin El Kitaplari ve
Universitemiz ile yapilan Proje Dénemi Hibe Sozlesmelerinde ¢izilen ¢ergeve dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.5.2-1 Erasmus_hareketlilikleri kontenjan dagilimlari.pdf
e [2](3)A.5.2-2 Personel har secim sonuc tablosu.pdf
e [3](3)A.5.2-3 Ogrenim_har_secim sonuc_tablosu.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Universitenin egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasilasma faaliyetleri, uluslararasi is birliginin ve kapasitenin gelistirilmesi amac1 kapsaminda,
yiiriitiilmektedir. Universitenin 2024-2025 déneminde Erasmus+ kapsaminda ikili anlagma sayis1 164’tir [I_OD3]. 2024 yili icerisine Erasmus+ degisim
hareketliliklerine katilan toplam 6grenci sayis1 18, Erasmus+ programindan yararlanan 6gretim elemani sayisi toplami 12, Erasmus+ programu ile gelen 6gretim
eleman1 sayisi toplami 9’dur [2_OD3]. Universitemiz; Avrupa, Asya ve ABD’deki cesitli akademik kurumlarla yapilan protokoller cercevesinde Ggrenci
degisim programlari, ortak aragtirmalar ve akademik etkinlikler ger¢eklestirmektedir [3_OD3].

Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri, idare Faaliyet Raporlar ve Performans Programlari vasitasiyla dlgiilebilir performans gostergeleri ile izlenmektedir.
Bu gostergeler arasinda uluslararast akademik is birliklerinin sayisi, Erasmus+t programlart kapsaminda gergeklestirilen 6grenci ve akademik personel
hareketliligi, uluslararas1 bilimsel etkinliklere katihm oranlar1 ve yabanci 6grenci sayisi gibi faktorler yer almaktadir. Universitenin uluslararasilasma politikas1, bu
performans gostergelerine gore diizenli olarak gozden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.1-1_Uluslararas%C4%B1_ofis_koordinatorlugu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.1-2_Uluslararas%C4%B1_ofis_koordinatorlugu_organizasyon_semas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[3](3)A.5.1-3_Uluslararas%C4%B1lasma_komisyonu_uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[4](3)A.5.1-4_ Bolum_birim_erasmus_koordinatorleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[5](3)A.5.1-5_U%C4%B0K_dan%C4%B1sma_kurulu_uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[6](3)A.5.1-6_Erasmus_charter_for_higher_education.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[7](3)A.5.1-7_KA131_izmir_univrsiteleri_konsorsiyum_toplant%C4%B1s%C4%B1_tutanag%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[8](3)A.5.1-8_KA131_sagl%C4%B1k_konsorsiyumu_kat%C4%B1l%C4%B1m_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[9](3)A.5.1-9_MOU_lstesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[10](3)A.5.1-10_2023_2024_2024_2025_egitim_ogretim_y%C4%B1l%C4%B1_erasmus_ders_verme-hareketliligi_kurumlararas%C4%B1_anlasma_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.2-1_Erasmus_hareketlilikleri_kontenjan_dag%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
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Universitenin uluslararasilasma hedeflerinin etkinligini degerlendirmek igin gesitli izleme ve geri bildirim mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Her yil, uluslararas
ogrenci kayitlari, akademik is birlikleri ve Erasmus+ hareketlilik istatistikleri analiz edilerek stireclerin gelisimi takip edilmektedir. Erasmus+ hareketlilik
programlarina katilan 6grenciler ve akademik personel, deneyimlerini degerlendiren geri bildirim anketleri doldurmakta ve bu geri bildirimler, uluslararasi
programlarin gelistirilmesi igin kullanilmaktadir. Ayrica, izmir Universiteleri Konsorsiyumu ve Saglhk Konsorsiyumu gibi projeler belirli araliklarla
degerlendirilerek, siireglerdeki eksiklikler tespit edilmekte ve iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii tarafindan her y1l Erasmus+ programi, uluslararas1 akademik is birlikleri ve konsorsiyum projeleri kapsaminda yillik
degerlendirme raporlar1 olusturulmaktadir. Bu raporlar dogrultusunda:

1. Erasmus+ anlagmalar1 ve akademik is birlikleri gozden gegirilerek yenilenmektedir.
2. Hareketlilik programlarina katithm oranlart analiz edilerek iyilestirme planlar olugturulmaktadir.
3. Uluslararas: etkinliklere katilim oranlar1 artirilmakta ve uluslararasi bilimsel yayin sayilari takip edilmektedir
Bu degerlendirmeler, uluslararasilagsma stire¢lerini stirekli iyilestirme ve gelistirme amaciyla yiirtitiilen kurumsal kalite giivence ¢alismalarinin bir pargasidir.

[zmir Demokrasi Universitesi, uluslararasilagma siirecinde farkl sektorlerle is birlikleri gelistirme ve egitim-6gretim siireclerine sanayi katkisini artirma yoniinde
6zgiin yaklasimlar benimsemektedir. Ornegin, Tzmir Universiteleri Konsorsiyumu aracihgiyla Vestel Beyaz Esya A.S. gibi 6zel sektor temsilcileri Erasmus+
projelerine dahil edilerek sanayi-akademi is birlikleri gli¢lendirilmistir [4_OD3]. Bunun yam sira, tniversite, saglk alanindaki uluslararasi is birliklerini
genisletmek amaciyla Kirklareli Universitesi liderliginde yiiriitillen Erasmus+ Saghk Konsorsiyumu’na katilim saglamis ve bu sayede saghk bilimleri alaninda
akademik hareketliligi tesvik etmistir [S_OD3]. Ayrica, uluslararas1 6grenci degisim programlarimn tanitimimi artirmak amactyla uluslararasi fuarlar, tanitim
giinleri ve akademik etkinliklere aktif katilim saglanmakta, boylece Izmir Demokrasi Universitesi’nin kiiresel goriiniirliigii artirilmaktadir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnus uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamitlar

e [1](3)A.5.3-1 2024-2025 Erasmus Ders Verme Kurumlararasi Anlasma Listesipdf
o [2](3)A.5.3-2 2024 Stratejik Plan_Calismalari_UIK.pdf
[31(3)A.5.3-3_MOU_lstesi.pdf
[4](3)A.5.3-4 KAI131 izmir iinivresiteleri konsorsiyum_toplantis1_tutanagi.pdf
[S51(3)A.5.3-5_KA131 Saghk Konsorsiyumu katihm talebipdf

6](3)A.5.3-6_2024 Stratejik_plan_cahsmalari_UIK.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

—

. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

—

. Programlarin tasarimi ve onay1

[zmir Demokrasi Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim 6gretim yapilmaktadir. Program tasarimi ve yeni program teklifi siireci
tanimhidir ve tiim akademik birimler tarafindan bilinmekte ve takip edilmektedir. Buna gore, lisans ya da lisansiistii program agma ilgili bolim ya da anabilim dah
kurulu tarafindan gerekgesi belirtilerek ilgili Fakiilte ya da Enstitii’ ye iletilir A¢ilmas1 hedeflenen programin Universitemizdeki stratejik amag ve hedeflerle uyumu
degerlendirilir. Sektorde istihdam odakli incelemelerin yani sira YOK tarafindan yayinlanan yillik doluluk oranlari, dgrenci tercihleri gibi veriler dikkate alinir.
Yeni programlarin agilmasi igin ilgili YOK mevzuati ve mevzuatta yer alan Program Agma Olgiitleri dikkate alinarak hazirlanan 6neri Senatoya sunulur. Senato
karartyla birlikte YOK bagvuru siireci tanimlamr. [OD4]. Programlarin amaglar ve 6grenme giktilart (kazammlart) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis
ve [OD4] web sayfasindan kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterliliklerinin belirlenmesinde izmir Demokrasi Universitesinin misyon ve vizyonu géz 6niinde
bulundurulmaktadir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarimin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama hazirhk asamasindadir bu baglamda 6grenci geri doniis anketi tasarlanmistir. Bu anketler obs sistemi {izerinden 2024 &gretim
yilt itibari ile uygulamaya koyulmustur [OD3]. Geri bildirim raporunda eksiklik olarak belirtilen bu husus tizerine dgrenci geri doniisleri obs sistemi tizerinden
sistematik hale getirilmek iizere ¢alismalara baglanmistir. Uygulamaya konulmasina iligkin karar tiniversitemiz senatosunda oy birligi ile kabul edilmistir [1_OD3].
Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasinda bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim, sosyal mesafe, laboratuvar veya stiidyo altyap1 gerekliligi vb.). Program tasariminda
ele alinan ilkeler ve matris diyagramlar1 Universitemizi bilgi paketi altinda programlarin sayfalarinda bulunmaktadir [QD4]. Birimlerin farkli egitim ve &gretim
gereklilikler ve yapilari oldugundan birimlere 6zgii farkli program tasarimlari bulunmaktadir:iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Programlarin tasarim ve
onay1 islemlerinde esas alinan tanimh siire¢ su sekildedir; Yonetmelik ve Yonergeler: Universite tarafindan olusturulan ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) veya
diger yasal diizenlemelere uygun olarak giincellenen Y6netmelik ve Yonergeler, program tasarinu ve onayi siireglerini ayrintil bir sekilde belirler. Bu belgelerde,
programlarin akademik yapisi, igerigi, onay siirecleri, degisikliklerin nasil yapilacagi ve izlenecegi gibi konular detaylica agiklamir. Akademik Birimler:
Programlarin tasarim ve onay siireglerini yiiriiten akademik birimler, program koordinatorleri ve 6gretim iiyeleri ile programin akademik igerigi, 6grenci
gereksinimleri ve grenme ¢iktilart konusunda gahsirlar. Degerlendirme ve izleme: Program tasarimi ve onay siirelerinde siirekli degerlendirme ve izleme
yapilir. Bu, programin etkinligini ve uygunlugunu saglamak i¢in 6nemlidir. O grenci geri bildirimleri, mezuniyet oranlari, akademik basarilar ve istihdam sonuglari
gibi veriler degerlendirilir. Kurumsal Organlar ve izleme: Programlarin tasarim ve onayi, Universite Y6netim Kurulu gibi yiiksek diizeydeki kurumsal organlar
tarafindan incelenir ve onaylanir. Bu organlar, programlarin biitgesi, akademik kalite standartlar1 ve tiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu oldugundan emin
olur. Akademik Birim Onay1: Program tasarimu, ilgili fakiilte veya boliimiin akademik kurullarindan geger ve akademik birim tarafindan onaylamr. Ydnetim ve
organizasyonel olarak, bu siiregler Universite idaresi, ilgili fakiilteler veya bolimler ve akademik kurullar arasinda isbirligi ve iletisim gerektirir. Her asama
dikkatlice yonetilir, ve gerektiginde degisiklikler yapihr. Program tasarim ve onay islemleri, programlarin kalitesini ve uygunlugunu saglamak ve Universite'nin
akademik hedeflerini tutarl bir sekilde uygulamak igin kritik bir rol oynar. Tip fakiiltesinde, Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi ile “Mezuniyet Oncesi T1p
Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Progranu 2014”e gére miifredat tasarim yapilmstir. 2020 yilinda giincellenen UCEP  2020'e  gore revizyon calismalar

yapilmaktadir. [OD3]. Dis Hekimligi fakiiltesinde program tasarimlarinda Yiiksekogretim kanunu ve meslege 6zgii yonetmeliklere gore program tasarimlar
yapilmaktadir [2_OD4]. Yabanci Diller Yiiksek okulunda program tasarim siirecleri is akis semasinda detayh olarak tamimlanmustir [3_OD4]. Egitim
Fakiiltesinde Izmir Demokrasi Universitesi yonerge ve yonetmelikler, YOK Ogretmen yetistirme Lisans Programi, YOK kanunlar, bolim kurul kararlar ve
yonetim kurulu kararlar1 ile siiregler yiiriitiilmektedir. Fakiilte ve enstitiilerde program agma asamasinda program tasarim formu doldurularak birim ydnetimine
sunulur. Yénetim Kurulu ve senatoda degerlendirilerek uygun bulunan program basvurulart YOK'e gonderilir. YOK tarafindan agilmasi kabul edilen bélimler
takip eden Egitim Ogretim donemi sonrasinda faaliyetlerine baglar [4 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. Programun ders dagihm dengesi

Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ¢grenim goren Ggrencilerin mezuniyet asamasina kadar almas1 gereken zorunlu ve segmeli ders dagilim
dengesine iligkin ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tammhdir ve web sayfasindan ilan edilmistir. Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve
ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gézetilerek
hazirlanmaktadir. Programlar kendi 6zelliklerini dikkate alarak zorunlu/se¢meli ders oranlarini olugturmaktadir. Birimlerin hazirlamuis olduklar1 programlarin
zorunhw/segmeli ders dagilimi YOK karar geregince iiniversitelere birakilmistir. Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemlerde saat olarak YOK'iin standartlart
(ders yiikii dagihmi dahil) ve Universite Senato tarafindan kabul edilen yonetmeliklerle izlenmektedir. Universitemizde disiplin farkhhklart g6z oniinde
bulundurularak tiim diizeylerde egitim veren birimlerin kararlartyla yonetiimektedir. Segmeli ve zorunlu ders dagihm oranim belirleyen programlarin bu
kapsamda giincellemeleri ve siireglerin izlenmesi O grenci Isleri Daire Baskanlig ve ilgili enstitiilerin 6grenci isleri birimleri kontrolii ile yapilmaktadir. Mezuniyet
icin gerekli segmeli ve zorunlu ders kredilerinin 6grenci bazinda kontrolii 6ncelikle danigman onayr ile garantiye alinmakta, birim yoneticilerinin izlemi ile O grenci
Isleri Daire Bagkanligi’na veya ilgili enstitii miidiirligiine iletilmektedir. O grencilerin boliim dersleri, segmeli dersleri boliim sayfalarinda ve bilgi paketinde yer
almaktadir. Ayrica tiniversitemizde Universiteli Segmeli Ders Havuzundan 6grencilerin ders almast saglanarak 6grencilerin farkli disiplinleri tanimasina olanak
saglanmaktadir [OD4].

Paydas goriisleri ile ve mezun 6grenci onerileri ile miifredat degisiklikleri yapilmaktadir. Her birim kendine 6zgii yontemlerle dengeyi saglamaktadir. Ornegin,
Yabanc Diller Yiiksek Okulu, Ders dagihmlarinin belirlenmesinde YOK Hazirlik Okullart Egitim O gretim Y 6netmeligi esas alinarak 6grencilerin en az 20 saat
ders gormeleri gerekmektedir, maddesine bagl olarak kur bazinda gereksinimle dogrultusunda ders dagilimi yapilmaktadir [1_OD4]. Dig Hekimligi fakiiltesinde
[zmir Demokrasi Universitesi Dis hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda program ders planlamalari yapilmaktadir [2 OD4, 3 ODA4].
Miihendislik, Giizel Sanatlar, Egitim ve Hukuk fakiiltesinde, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Meslek Yiiksek okullarinda fakiiltesinde ders dagihmlart ve ders
dagihm dengesi boliim kurulu ve fakiilte yonetim kurullarinin denetimiyle gergeklestirilmektedir [4_OD3]. Bu kapsamda ders gorevlendirmeleri Boliim kurulu
onay1 alindiktan boliim baskanh @ vasitasiyla fakiilte dekanhgina resmi yazi ile gonderilir. Burada her hafta diizenli olarak toplanan fakiilte yonetim kurulu ders
gorevlendirmelerini inceleyerek uygunluguna karar vermektedir. Ders gorevlendirmeleri 2547 Nolu Yiiksekogretim Kanun'a gore yapilmaktadir. Ote yandan bazi
dersler i¢in bolimlerde uzmam olmamasi ve/veya asirt ders yiikleri olmasi halinde program ya da kurum digindan da gérevlendirmeler yapilmaktadir. T1p
fakiiltesinde programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler her y1l yenilerek duyurulan giincel tanitim rehberleri ile tanimlidir. Tiim tanitim rehberleri
resmi websitesinde (tip.idu.edu.tr) 6grencilere ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.2-1 Yabanci diller fakultesi ders dagihm dengesi.pdf

e [2](4)B.1.2-2 Ducep Mezun Program_Yeterlilikleri Matrisi.pdf

e [3](4)B.1.2-3 Dis_hekimligi fakultesi ulusal cekirdek egitim programi.pdf
e [4](3)B.1.2-4 Program ders dagilim dengesipdf

3. Ders kazamimlarimin program ¢iktilarryla uyumu

[zmir Demokrasi Universitesi’nde lisans ve lisansiistii programlarda okutulan tiim derslerin izlenceleri dénem basinda Ggretim elemanlari tarafindan
giincellenerek Ogrenci Bilgi Sistemi’ne yiiklenmektedir. Tiim programlarda tanimlannus ders 6grenme kazanimlar1 ve program giktilart eslestirilmis olup Ders
Bilgi Paketleri internet sayfas1 aracihig ile paylasiimaktadir [OD4]. Egitim programlart TYYC ile uyumludur (Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi).
Universite’de verilen tiim egitim seviyelerindeki (6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora) programlari icin TYYC yetkinlikler bashg altinda Bagimsiz
Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, Ogrenme Yetkinligi, iletisim ve Sosyal Yetkinlik seklindeki genel yetkinlikleri igermektedir. Ders bilgi paketlerinde
programlarin TYYC ile iligkilendirilmeleri yapilmis ve ilan edilmistir [1_OD4]. Derslerin ama¢ ve kazanimlarina bu izlencelerde yer verilirken program
¢iktilartyla uyumu kurumun egitim politikasi, ilgili kurul ve komisyonlarin goriisleri, boliim/anabilim dah toplantilari, i¢ ve dis paydas goriisleri ve grencilerden
alinan geribildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Program ¢iktilart obs sistemi iizerinden yayinlanmakta ve program ¢iktilariyla ders uyumlar sayisal
derecelendirme ile ilan edilmektedir [2_ OD4 ve 3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.3-1 TYYC Program Uyumu End Muh.pdf
e [2](4)B.1.3-2 Program yeterlikleri_iliskilendirmeleri sayisal.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

[zmir Demokrasi Universitesi'nde ilgili fakiiltelerin veya bolimlerin yonergeleri ve yonetmelikleri 6grenci is yiikiiniin beliflenmesi igin temel referans
kaynaklaridir. Yonetmelik ve yonergeler Universitemizin web sayfasinda yayilanmustir [OD4]. Bu belgeler, derslerin saat dagihmlari, 6devler, proje gahsmalari
ve sinavlar gibi 6grenci is yikiinii etkileyen faktorleri tammlar. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6gretim iiyeleri ve akademik damsmanlar, 6grencilerin
akademik gereksinimlerini dikkate alarak ders segimleri ve is yiikii hakkinda danismanhk yaparlar. O grencilerin deneyimlerini izlemek igin diizenli olarak 6grenci
raporlart ve geribildirimleri toplanmaya baslanacaktir. Bu geribildirimler, 6grenci is yiikiiniin uygunlugunu ve zorluk seviyesini degerlendirmede énemli bir rol
oynayacaktir. O grencilerin basarilarim degerlendirmek ve is yiikiiniin uygunlugunu degerlendirmek igin 6grenci bagar1 gostergeleri ve not ortalamalari kullanilir.
Bu veriler, derslerin ve programlarin is yiikiiniin etkililigini gésteren somut kanitlar sunacaktir. Bunun disinda her birimde farkli uygulamalar mevcuttur. Yabanci
Diller Yiiksek Okulunda O grenciler sene baginda girdikleri muafiyet sinavi sonuglarina gére Hazirhk okulunda ti¢ seviyede ders goriir. Bunlar en alt seviyeden
itibaren Red, Orange ve Blue olarak isimlendirilir (1_OD?3). Belirtilen ders yiikleri baz alinarak 6grencilerinin bagart durumlarimin tespitinde agagidaki belirli
oleme degerlendirme yontemleri kullanilir (Ara Sinavlar %50; Kisa Siireli Snavlar (Quiz) %20; Portfolyo %10; Online Odev Notu %5; Sunumlar %5; Ders igi
Katilim Notu %10). Olgme-degerlendirme agirlik yiizdeleri de belirtildigi gibidir. Y1l igi basart notu 6grenci gegme notunun yarisini olusturmakta ve bu notun
belirlenmesinde 6grencilerin aktif rol alabilecegi online 6dev, sunum, portfolyo ve ders igi katihm kriterleri biiyik rol oynamaktadir. Universitemizin farklt
birimlerinde de 6grenci is yikiine dayali ders tasarimu Srnekleri bulunmaktadir. Omegin, Egitim fakiiltesinde bu is yiikiine dayall ders tasariminda farkl
uygulamalar yer almaktadir. Omek verilen derste 6lgme ve degerlendirme 2 proje ve 1 yariy1l sonu siavi ile gergeklestirilmektedir. Ek olarak dgrenci is yiikiine
dayal bilgilerde ders siiresi, sinif dig1 ders ¢aligma siiresi, sunum/seminer hazirlama ve proje ¢ahigmalart da 6lgme ve degerlendirmede dikkate alinmaktadir

OD3].
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

o [1](3)B.1.4-1 Yabanci diller fakultesi 6grenci is yiikiine gére ders tasarimi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
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zmir Demokrasi Universitesi’nde programlarin izlenmesi ve periyodik olarak giincellenmesine dair mekanizmalarimiz meveut ve tammlidir. Mezun vermeye
yeni baglayan bir Universite oldugumuz i¢in, program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadigina dair mekanizmalar gelistirimeye devam edilecektir. Fakiiltelerimizde
programlar ¢agin gereksinimleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bundan sonraki siiregte, 6grenci is yiikleri ve giincel akreditasyon gerekleri dikkate alinarak ders
izlenceleri ve geri doniisleri dikkate alinarak giincellemeler yapilmaktadir [OD4]. Program ¢iktilarina ulasilip ulagilamadigini anlamak igin ¢grencilerin basari
performanslarimin degerlendirilmesinin yapilmasi hedeflenmis ve bu dogrultuda 6grenci degerlendirme anketleri tiniversitemiz dgrencilerine uygulanmstir.
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ahzDr0inpSV0DqQ48rn_zrzZwvVuMQTh/editusp=drive link&ouid=101401270439148387032 &rtpof=true&sd=t
) [OD4]. Buna iliskin uygulama karari senatoda oy birligi ile alinmustir [1_OD3]. Uygulamalardan bazi 6rnekler asagida sunulmustur. Yabanct Diller Yiiksek
Okulu, Program Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanan haftalara ayrilmis amaglarin oldugu izlenceler Microsoft Onedrive iizerinden Hazirlik okulunda g¢aligan
tim 6gretim gorevlileri ile her donem baginda paylagilir. Ayt platform iizerinde agilan geri bildirim dosyasina ise 6gretim gorevlilerinin haftalik ve/veya ders
bazh geri bildirimlerinin yazilmasi saglanir [2 OD4 ve 3 OD4] Paylasilan bu geri bildirimler Program Gelistirme Birimi tarafindan degerlendirilip haftalik
ve/veya takip eden senenin programi hazirlanirken kullanihir. Ayrica grenci anket sonuglari goz 6niinde bulundurularak periyodik giincelleme akademik sene
baglarinda yapilir. Sinav Komisyon bagkani tarafindan Program Gelistirme Biriminin hazirladigi program g6z 6éniinde bulundurularak her ders ve seviye i¢in
sinav sartnamesi (test spec) hazirlanir (4 _OD4). Akademik dénemin baslangicinda kullanilan kisa sinav i¢in her seviye i¢in ayr1 hazirlanmig sinav sartnamesini
icermektedir. Komisyonda gorevli 6gretim gorevlileri tarafindan izlenceler ve kullanilan materyaller 1518inda sinav sartnamesine uygun otantik igerikli sinavlar
hazirlanir. Yapilan sinavlarla donem boyunca ogrencilerin gramer ve kelime bilgisi, okuma, yazma, dinleme ve konusma becerileri 6lgiilir. Oznel
degerlendirmeyi minimuma indirmek i¢in yazma ve konusma becerileri i¢in Komisyon tarafindan hazirlanan degerlendirme kriterleri [5_ OD4 ve 6_OD4]. Giizel
Sanatlar fakiiltesinde program ¢iktilart tiniversite sayfasindan ulagilabili. Dis hekimligi fakiiltesinde DUCEP-2021 ve Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis
Hekimligi,  Veterinerlik, Eczacihk ve Mimarhk Egitim Programlarinin  Asgari Egitim Kosullarinin  Belirlenmesine  Dair ~ Ydnetmelik
(http//ddk.org.tr/2021/10/22/ducep-2021) temel alinarak iyilestirmeler yapihp https:/dis.idu.edu.tr/ adresinden yayinlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulunda
programlar1 ¢agin gereksinimleri dikkate alinarak programlarimiz hazirlanmistir. Bundan sonraki siirecte, 6grenci is yiikleri ve giincel akreditasyon gerekleri
dikkate alinarak ders izlenceleri ve geri doniisleri dikkate ahinarak giincellemeler yapilmaktadir. Program ¢iktilarina ulagihp ulagilamadigini anlamak igin
dgrencilerin bagart performanslarimin degerlendirilmesinin yapilmasi hedeflenmektedir. Saghk Bilimleri Enstitiisiinde programlarin izlenmesi ve periyodik olarak
giincellenmesini; mezunlarin istthdam bilgilerinin takibi, yapilan goriismelerdeki doniislere gore, piyasadaki paydaglarla goriisiilerek ders programlari, staj
uygulamalari eklenmesi gibi yontemlerle saghyoruz. Egzersiz ve spor bilimleri programinin §grenme ¢iktilari, 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun
olarak tasarlanmustir. Tlgili sitireglerin yiiriitiilmesinde, yurt i¢i ve uluslararas1 mekler periyodik olarak inceleniyor olup bolim kurullarinda ilgili akademik
personel tarafindan ayrintih olarak degerlendirilmektedir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Egzersiz ve spor bilimleri program miifredati, Spor Bilimleri
Dekanlar Konseyi tarafindan olugturulan Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii Ulusal Cekirdek Programa gore diizenlenip giincellenmisgtif OD4]. T1p fakiiltesinde
mezuniyet ncesi Lisans-Lisansiistii egitim program degerlendirme komisyonu tarafindan aylik toplanilarak program takibi ve giincellemesi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

o [1](4)B.1.5-1 Yabanc: diller geri bildirim sorulari-1.pdf
e [2](4)B.1.5-2 Yabanci diller_geri bildirim sorulari-2.pdf
e [3](4)B.1.5-3 Yabanci_diller_test specleri.pdf

e [4](4)B.1.5-4 Yabanci_diller_speaking_kriterleri.pdf

e [5](4)B.1.5-5 Yabanci_diller_writing_kriterleri.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Izmir Demokrasi Universitesinde Egitim Ogretim siireglerinin yonetimi, Rektorlitk, Fakiilte Dekanhklar1, Enstitii ve MYO miidiirlitklerinin Ogrenci Isleri Daire
Baskanh ile isbirliginde Universitemiz stratejik plan ile uyumlu bir bigimde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz Senato Kurulu tarafindan her y1l ilgili
egitim-6gretim y1linin akademik takvimi planlanmakta ve duyurulmaktadir [OD4].

Fakiiltelerin, kendi i¢ olusumuna ve gerekliliklerine gore degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun

sorumluluklar1 ve faaliyetleri bakimindan ilgili oldugu i¢ paydaslarin egitim-6gretim siirecleri ve 6lgme-degerlendirme siiregleri biitiinciil olarak isletiimektedir. Bu

agidan yiiksekokulun sorumlulugunda gergeklesen gesitli bolimlerdeki ve fakiiltelerdeki ortak zorunlu yabanci dil olarak ingilizce derslerinin hedefler

dogrultusunda gergeklestiriimesi, belirlenen takvim sonunda hedeflere ulagihip ulasilamadiginin belirlenmesi i¢in dlgme ve degerlendirme siireclerinin bitiinciil

olarak isletildigi goriilmektedir. Buna ek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik sinifinda 6grenim gérmekte olan 6grencilerin tiim egitim-6gretim stirecleri

program gelistirme birimi, materyal gelistirme birimi ve lgme degerlendirme birimi tarafindan biitiinciil olarak belirlenmekte ve de takip edilmektedir. Bahsi

gegen birimler faaliyetlerini koordineli bir bigimde yiiriiterek oncelikli olarak hedefleri belirleyip, belirlenen hedefleri gore konu dagihmi, gerekli materyaller ve

zaman planlamas1 yapmaktadir. Program Gelistirme Birimi ile Olgme Degerlendirme Biriminin ortak ¢alismalari ve diizenli toplantilart sonucunda hangi 6grenme
hedeflerinin amacina ulastigi, hangilerinin eksik kaldigi veya hangilerinin daha uzun siirece yayilmasi gerektigi belirlenir. Birimler onerilerini ilgili midiir

yardimeilar ve akademik koordinator ile paylasir ve sonraki y1l igin karar alinir. Ayrica sene sonunda §grenci ve gretim elemanlarina uygulanan anket biitiinsel

olarak program, 6lgme ve degerlendirme ve materyal gelistirme siireglerine odaklanmaktadir. Burada dgrencilerin ve 6gretim elemanlarinin program, 6grenme

hedefleri ve 6lgme degerlendirme siirecleri agisindan tiim yili degerlendirmesi beklenir. Bu anketten gelen bilgiler 1513inda bir sonraki yihn program ve

izlenceleri diizenlenir, 6lgme degerlendirme siiregleri ve yontemleri gozden gegirili. Tip fakiiltesinde obs.idu.edu.tr platformunda Ggretim iiyeleri sinav

sekmesinde 6lgme degerlendirme sonuglarimin girislerini yapmaktadir. Dénem koordinatorleri de tiim yilin notlarimi biitiinciil olarak degerlendirmekte ve takip

etmektedir. Ogrenciler de not girisleri yapildiginda giincel notlarin1 ve gegmis notlarin gorebilmektedir [I_OD4]. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitim-
ogretim siirecleri ile 6lgme-degerlendirme siireglerinin biitiinciil olarak isletildigine, izlendigine ve iyilestirildigine dair 6rnek kamitlar olarak; Ders izlenceleri ve

Miifredatlar: Programlarimizin ders izlenceleri, 6grenme hedeflerini ve 6grenci ¢iktilarini net bir sekilde tanimlar. Miifredatlar, bu hedeflere ulagmay1 saglayacak

derslerin igerigini ve siralamasini diizenler. Bu, dgrencilerimize belirli bir programin beklentilerine uygun bir sekilde egitim almalarini saglar [OD4]. Akademik

Takvim ve Donem Planlamasi: Akademik takvimimiz, egitim-ogretim siireglerini diizenli bir sekilde yonlendiren ve senkronize eden bir gergeve sunar. Bu,

derslerin baglangici, sinavlar, 6grenci degerlendirmeleri ve diger énemli etkinliklerin zamanlamasinin diizenli ve dngoriilebilir bir sekilde gergeklestirilmesini

saglar. Giizel sanatlar fakiiltesinde ara sinavlar, derse katilm, uygulamalar ve final sinavlan egitim-6gretim siirecleri ile 6lgme-degerlendirme siireglerinin

biitiinciil olarak isletildigine, izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlardir. Egitim fakiiltesinde Izmir Demokrasi Universitesi lisans o6gretim yonetmeligi
cergevesinde yazili ve 6dev seklinde yapilmaktadir. Kayitlar Fakiilte deposunda hukuki siireler kapsaminda tutulmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde 6lgme ve

degerlendirme islemleri On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Onlisans-Lisans Bagil Degerlendirme Yonergesi'ne gore yiiriitiilmektedir.
Bununla ilgili olarak sorunsuz sekilde ¢alisan Proliz yazilimm aktif olarak kullanilmaktadir. Egitim-ogretim faaliyetleri siiresince ¢grencilerin mevcut durumunu

daha iyi belirleyebilmek adina yazili sinav, test, 6dev vb ¢oklu 6lgme sistemleri ile mutlak ya da bagil degerlendirme metotlart kullanilmaktadir. Meslek

Yiiksekokulunda 6lgme ve degerlendirme islemleri On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi ile Onlisans-Lisans Bagil Degerlendirme
Yonergesine gore yiiritiilmektedir. Bu baglamda Mutlak ve Bagil degerledirme sistemleri mevcuttur. Bununla ilgili olarak sorunsuz sekilde ¢alisan Proliz
yazilimu aktif olarak kullanilmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
o [1](4)B.1.6-1 Tip_ fakultesi olcme degerlendirme ornegi.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli 6gretime (aktif ve etkilesimli 6gretim yontemleri) dair tanimh siiregleriniz ve uygulamalariniz/mekanizmalarimiz, birimlere 6zgii yaklagimlarla
mevcuttur. Yabanct Diller yiiksekokulunda 6zellikle dil tiretime yonelik konusma ve yazma becerilerini gelistirebilecekleri sunumlar (y1l iginde dort kez) ve tim
yil boyunca kendi iirettikleri ve hocalarindan doniit alarak yeniden diizenledikleri portfolyo ¢alismalart 6grencilerin kendi 6grenme siireglerine odaklanmalarina
ve bu siirecin sorumlulugunu bilingli olarak paylagsmaya tesvik ediyor. LMS olarak adlandirilan ders diginda 6grencinin kendi hizinda ilerleyebilecegi online
odevler ise dgrencinin 6grenme konusunda 6zerklik gelistirmesi adina atilmig bir adimdir. Ayn1 zamanda 6grencilerden de donem i¢i yazili ve sozlii
gerceklestirdikleri performans (6grenci sunumlart ve portfolyo) sonrasi rubrik ile 6gretmenden 6grenciye verilen doniitler ve yil sonu daha kapsamh sekilde
(program, materyal ve 6lgme degerlendirme siireglerini de kapsayan) olmak iizere 6grenciden 6gretmenlere yonelik doniit istenmektedir [1_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 6grenci merkezli 6gretime gegis icin tammh siiregler ve uygulamalar meveuttur. O grenci merkezli 6gretim yontemlerine
dair 6rnek kamtlar ve uygulamalar sunlardir: Egitim Programlarimin Tasarimi ve Revizyonu: Egitim programlarimin tasarimi ve diizenli olarak gézden
gegirilmesi, 6grenci merkezli 6gretim ilkelerine uygunlugu saglamak amaciyla yapilir. Programlarin igerigi, 6grenci ihtiyaglarina, geri bildirimlerine ve 6grenme
hedeflerine uygun olarak diizenlenir. Etkilesimli Ders Materyalleri ve Teknoloji Kullanimi: Ogrenci merkezli 6gretim igin etkilesimli ders materyalleri ve egitim
teknolojileri kullanilir. Bu, 6grencilerin aktif olarak katilimini tesvik eder ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirir. Ornegin, Microsoft Teams gibi isbirligi araglart,
dgrenci-6gretim iiyesi etkilesimini artirir. Ogrenci Katithmi ve Geribildirim: Ogrencilerin ders i¢i ve ders digt etkinliklere katihmi tesvik edilir. Simif ici
tartigmalar, grup ¢alismalari, projeler ve 6grenci sunumlart gibi etkilesimli dgrenme firsatlart sunulur. Ayrica, 6grenci geribildirimleri ve dnerileri diizenli olarak
toplanir ve ders igerigi, Ggretim yontemleri ve programlar iizerinde iyilestirmeler yapmak i¢in kullanihr. Akademik Damgmanlik ve Mentorluk: O grenci merkezli
ogretimde, her grenciye bir akademik danigsman atamir. Akademik danigmanlar, dgrencilerin bireysel 6grenme hedeflerine ulagmalarina yardimer olur ve
ogrenci ilerlemesini izler. Degerlendirme ve Iyilestirme Siiregleri: Ogrenci bagaris1 ve 6grenme sonuglart diizenli olarak degerlendirili. Bu degerlendirmeler,
programlarin ve dgretim yontemlerinin ne kadar etkili oldugunu belirlememize yardimer olur. Elde edilen sonuglar, programlart ve 6gretim uygulamalarim siirekli
olarak iyilestirmek i¢in kullanihr. Bu uygulamalar, 6grenci merkezli 6gretimin bir pargasi olarak diizenli olarak kullamlan mekanizmalardir. O grencilerin daha etkili
bir sekilde 6grenmelerini tegvik etmek ve onlarin $grenme deneyimlerini gelistirmek i¢in siirekli ¢aba gosteriyoruz [OD4].

Giizel sanatlar fakiiltesinde bélim derslerinin ardisik olarak yapilmasi sayesinde kontrol edilmesi miimkiin olmaktadir. Dis Hekimligi Prograninda 1. 2. ve 3.
simiflarda mesleksel beceri dersleri laboratuar destegi; 4.ve 5. siniflarda klinik stajlar esliginde yiiriitiilmektedir. Ayrica klinik egitim 6ncesi 3. sinif 2. dsneminde
g6zlemci stajyer olarak klinik egitiminde yer almaktadir [OD3]. Egitim fakiiltesinde dersler teorik ve uygulamali olarak gergeklestirilmektedir. Teorik derslerde
yazih sinav kagitlar1 uygulamali derslerde ise 6gretici uygulama dosyalart seklinde gergeklestirilmektedir. Dosyalar donem sonunda 6 gretim elemanlarina teslim
edilmektedir.

Tip fakiiltesinde Uygulama ve laboratuvar dersleri, 6zel ¢aligma modiilleri ve mesleksel beceri uygulamalart ile 6grenci merkezli egitime drneklerdir. Fen
Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji boliimiimiizde arkeolojik kazi ¢alismalarina 6grenciler gotiiriilmekte teorik olarak anlatilan bilgiler arazide tecriibe edilmektedir.
Hukuk fakiiltesinde 6grenci merkezli 6gretim yiiriitiilmekte ve dgrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca tesvik edilmektedir. O grenci odakh
ogretim kapsaminda ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilart siireg odakh (formatif) 6dev, proje gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazamimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgtin/cevrimigi sinavlar, dezavantajl
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Saglik Bil. Enst.’nde yiiz yiize ve gerekli durumlarda online egitimler, alan ile ilgili uygulamaya ihtiya¢ olmas1 durumunda sahada uygulamalar ile alan uzmanlart
ile birlikte webinarlar diizenlemek, ger¢ek hayatta calisilacak paydas taleplerine gore 6grencilerimizi yonlendirmek gibi siire¢lerimiz bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokulunda 6grenci merkezli Ggretim yiiriitilmekte ve dgrencilerin kendini ifade etme olanaklar miimkiin oldugunca tesvik edilmektedir. O grenci odakl
ogretim kapsaminda ¢oklu sinav olanaklari ve bazilart siireg odaklh (formatif) 6dev, proje gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanmimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/gevrimici sinavlar, dezavantajl
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinde model ¢aligma olarak Biyomedikal Miithendisligi Bolimii Malzeme Bilimi ve Mithendisligi ve Biyomalzemeler dersinde dgrencilerden
isimsiz dersle ilgili beklentilerine yonelik geri bildirimler toplanmus, buna yonelik ders ve laboratuvar materyalinde iyilestirmelere gidilmistir. Ders sonunda tekrar

geri bildirim alinarak iyilestirme verimi ile ilgili analiz yapilacaktir. Bu uygulama sonrasinda fakiilte genelinde faaliyete gegiriimesi planlanmaktadir [2_ OD4]. Ek
olarak, ders planlarinda sanayinin ihtiyacini karsilamaya yonelik iyilestirmelerini yapilabilmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla zorunlu

stajlarin sonunda dis paydaslardan degerlendirmeler toplanmaktadir [3_OD4]. Geri bildirim anketleri obs iizerinden tim boéliimlere uygulanmak iizere
hazirlanmustir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihimiyla iyilestiriimektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

[zmir Demokrasi Universitesi’nde, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasinu benimsenmekte ve sinav yontemleri tiim egitim tiirlerine ve ders
kazanimlarina uygun sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda, test, yazih, sozlii gibi klasik sinavlarin yani sira, dersin yapisina uygun olarak
ddev, proje, sunum, portfolyo degerlendirmesi, jiiri oniinde sunum gibi alternatif yaklagimlar yaygin olarak uygulanmaktadir. Ders bilgi paketlerinde, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 ders kazamimlart ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmis ve 6grenci is yikii temel ahnmistir. Kurum genelindeki 6lgme-
degerlendirme siirelerine dair birimlere 6zgii yaklagimlarla mevcuttur. Bununla birlikte, Onlisans-lisans egitim-6gretim sinav yonetmeligi, tip fakiiltesi egitim-
Ogretim ve sinav yonergesi, lisanststii egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi seklindeki yonetmelikler, ¢ergeve olarak diizenleyicidir [1_OD4, 2_0D4,3_0OD4].
Birimlerden 6rnek uygulama kamtlar1 asagida yer almaktadir:

Yabanci Diller Yiksek Okulu, kurum genelindeki 6lgme-degerlendirme siireglerine dair mekanizmalar ilke, esaslar ve takvim ile belirlenmektedir ve bunlar web
sitesinden duyurulmaktadir. Olgme-degerlendirme faaliyetlerinin gergeklesmesinde yer alan mekanizmalari gesitli 6lgme-degerlendirme araglari olusturmaktadir.
Bu araglar dgrenci farkhliklarini g6z 6niinde bulundurarak hazirlanmaktadir. Kanit olarak sinavlarin ¢oktan se¢meli, bosluk doldurma, yazma, konusma ve
dinleme gibi farkh bolimlerden olugmas1 hedeflenmesi gosterilebilir. Ayrica sinavdaki 6lgme araglarina ek olarak gergeklesen grenci sunumlari, sinif i¢i yazma
etkinlikleri ve deneme sinavlari farkl 6lgme-degerlendirme araglarinin kullamldigim gostermektedir. Olgme-degerlendirme mekanizmalarinin isleyisi tist yonetim
tarafindan koordine edilmektedir. Ayrica, Sinav tarihlerinin akademik takvimde yer alacagi zamamn Program Gelistirme ve Olgme Degerlendirme Birimlerinin de
gorisiinii alarak {ist yonetim tarafindan belirlenmesi isleyisinin ilk pargasini olugturmakta olup siirecin devaninda da iist yonetimin §lgme-degerlendirme siirecini
takip ederek gerekli olan iyilestirmeleri ve giincellemeleri yapmasi s6z konusudur. Giizel sanatlar fakiiltesinde {iniversitemizin 6n lisans ve lisans egitim dgretim ve
smav yonetmeligine gore degerlendiriimektedir [OD4]. Olgme ve degerlendirmede Dis Hekimligi Programunda her dénem icin bir vize, yil sonu sinavi ve
biitiinleme sinavlar1 yer almaktadir. Olgme degerlendirme ayrica klinik egitimleri degerlendirmede her Anabilim Dali'mn belirledigi standartlar bulunmaktadir
0OD3]. DUCEP-2021[OD3] 6lgme ve degerlendirme 6nerileri dikkate alinarak yapilmaktadir. T1p fakiiltesinde ilk 3 y1l organ-sistem temelli entegre egitim
sistemi kullamild1g1 i¢in 6lgme degerlendirme kurul sinavlar ile yapilmaktadir. Her kurulun kurul baskam ve yardimcilari tarafindan 6lgme degerlendirme
stiregleri takip edilmektedir (kurul sinavlari ¢oktan segmeli ve laboratuvar uygulama sinavlarim kapsamaktadir). Ders kurullart ve gegme notlart ile ilgili
bilgilendirme tamtim rehberlerinde ve IDU Tip Fakiiltesi Egitim-O gretim Yonergesinde detayh olarak yapilmaktadir. Hukuk fakiiltesinde 6grencilerimiz 6lgme-
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degerlendirme siireglerinde ¢oklu sinav (yazih, test) olanaklar1 ve bazilan siire¢ odakh olmak tizere (formatif) 6dev, proje gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders

kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgtin/¢evrimigi
sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalart bulunmaktadir. Kurum, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-ogretim tiyesi geri

bildirimine dayal bigimde iyilestirmektedir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kurum genelindeki 6lgme-degerlendirme siireglerini diizenlemek ve isletmek igin

On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ni kullanmaktadir. Bu yonetmelik, 6lgme ve degerlendirme islemlerinin kurallarini ve prosediirlerini
ayrintilt bir sekilde belirler. Ancak, drnek kanit sunabilmek ve bu siireglerin nasil isletildigini daha somut bir sekilde agiklamak i¢in agagidaki mekanizmalart

ekleyebiliriz: Ders Sinavlari ve Performans Degerlendirmeleri: Ogrencilerin derslerdeki performanslari, yazih ve sozli sinavlar, projeler, 6devler ve sunumlar gibi

cesitli yontemlerle degerlendirilir. O gretim tiyeleri, sinavlarda ve degerlendirmelerde yonetmelikte belirtilen kurallara ve standartlara uygun olarak hareket ederler.

Notlandirma ve Degerlendirme Siiregleri: O grencilerin notlandirma siiregleri, yonetmelikte belirtilen not skalalarina gore yapilir. Ayrica, 6grenci bagarilarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi igin resmi notlandirma sistemleri kullanilir. O grenci {tiraz ve Degerlendirme Incelemeleri: O grencilerin notlarina itiraz etme hakki
vardir ve bu siireg de yonetmelikte tanimlanan prosediirlere gore isletilir. O grencilerin notlandirma siirelerine iliskin her tiirlii itiraz ve inceleme, seffaf ve adil bir

sekilde yonetili. Mezuniyet ve Diploma Verme: Ogrencilerin mezuniyetleri ve diploma verme siiregleri de yonetmelikle diizenlenir. Ogrencilerin tiim program
gereksinimlerini tamamlamalar1 ve ilgili kurallara uygun olarak mezun olmalari gerekmektedir. Degerlendirme ve izleme Komiteleri: Universite diizeyinde,
degerlendirme ve izleme komiteleri, 6lgme-degerlendirme siireglerini izler ve degerlendirir. Bu komiteler, kurum genelinde dgrenci basaris1 ve program kalitesi

konularinda 6nemli bir rol oynar. Bu mekanizmalar, 6grenci basarisinin ve program kalitesinin giivence altina ahnmasini saglamak amaciyla etkin bir sekilde

isletilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.
3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde, yatay/dikey gecis, yabanc1 uyruklu Ggrenci sinavi, ¢ift ana dal ve yan dal programlar1 6grenci kabuliinde esas ahnan 6lgiitler, yonetmelik ve
yonergelerle diizenlenmistir. Muafiyet ve intibakla ilgili esaslar, Muafiyet ve intibak yonergesi [1_OD4] ile Yatay gegisler, Onlisans ve Lisans Programlari Yatay
Gegis Yonergesi ile, Cift anadal programlan Cift anadal yonergesiile [2_0D4], 6zel 6grencilik, 6zel dgrencilik yonergesi [4 ODA4] ile diizenlenmektedir [OD4].
Siiregler tiim birimler i¢in tanimlanmis ve yayinlanmistir .

Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu, izmir Demokrasi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin ilgili bolim ve maddeleri ile
tiniversitemiz web sitesi linki iizerinden erisilebilen izmir Demokrasi Universitesi Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul
Yonergesi’nin ilgili bolim ve maddelerinde belirtilmistir [S_OD4]

Yabanc1 Diller Yiksekokulu bu 6grenciler %100 Ingilizce programlar igin kabul almigsa onlar igin muafiyet sinavi yapar, sinavda basarisiz olan grencilere
Ingilizce hazirlik egitimi verir.

Yatay/Dikey Gegis Stiregleri: Yatay/dikey ge¢is i¢in basvuran 6grencilerin lisans veya lisansiistii programlara kabul edilme kriterleri yonetmelikte belirtilir
[6_OD4]. Basvuru siiregleri, kabul edilebilir belgeler ve gerekli kosullar net bir sekilde tanimlanir.

Bu yonetmelikler, bagvuran 6grencilere adil bir sekilde davranilmasini ve programlara kabul edilme siireglerinin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Ayrica,
bu yonetmeliklere uygunlugun izlenmesi ve degerlendirilmesi, kabul siireglerinin yasal ve standartlara uygun bir sekilde isletildigini dogrulayan kanitlar sunar. T1p
fakiiltesinde her y1l bagvuru donemlerinde yatay gegis basvurulari intibak Komisyonunca degerlendirilmektedir. Egitim fakiiltesinde Universitenin Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhg: yuritmekte olup, Fakiiltemiz ile ilgili olan yiiritme islemleri EBYS {izerinden kayit altina alinmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde Merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay/dikey gegis 6grenci kabulleri, yabanci uyruklu 6grenci sinavlart Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin
kontrol ve yetkisinde gergeklestirilmektedir. Kabul hakkin kazanan ogrencilerin intibak ve muafiyetleri IDU "Muafiyet ve Intibak Yonergesi'ne gore
yapilmaktadir. Ogrenci kabuliine yonelik gerekli duyuru ve bilgilendirmeler tiniversitemiz web sayfasindan kamuoyuna diizenli olarak duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagilir, kapsamh ve tutarh sekilde

tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir [OD4]. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar ve siiregleri anlagilir ve kapsamh sekilde izmir Demokrasi Universitesi Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Miifredatinda yer alan ders, laboratuvar, tez, staj ve benzeri tiim ¢aligmalarini tamamlayan
6grencilerin durumlari, ilgili yonetmelik geregi tanimlanan mezuniyet kriterlerine uygun olarak tespit edilerek Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarinda
incelendikten sonra mezuniyetlerine karar verilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammh siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Merkez Kiitiiphanemiz; elektronik, basihi ve gérsel materyallerden olusan 6grenme kaynaklari ile kullanicilarina en iyi sekilde hizmet vermeyi ilke edinmistir.
Biitge Uygulama Sonuglari, Performans Programi, Idari Faaliyet, Mali Durum ve Beklentileri vb. raporlarda yillik biitgenin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere
sunulan destekler agisindan (burs, yemek, kiitiphane hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyal ve sportif hizmetler, 6grenci kuliipleri destekleri, engellilere sunulan
hizmetler v.b.) dagihmina yer verilmektedir. Omegin bu dogrultuda miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin 6grenme ortamlarim zenginlestirmek amaciyla iki adet
yeni laboratuvar agilmistir [OD3].

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklari igin ana kampiisiimiizde 1 adet merkez kiitiiphanemiz bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde Koleksiyonda bulunan
biitlin yayinlar taramaya yarayan katalog tarama sistemi, 6diing verme-alma sistemi ve dgrenci ¢aligma alanlar1 bulunmaktadir. Bunun yani sira yerleskelerin
sahip oldugu 6grenme kaynaklarim1 daha da artirmak ve diinya ¢apinda kaynaklara erigim saglamak adina tiim Ogrencilerin erigebilecegi sekilde giiclii bir
elektronik kiitiiphane hizmeti verilmeyi amaglamaktadir. Bu anlamda merkezde kiitiiphanecilik sistemi olusturulmus, uzaktan erigim imkani saglanmistir. Merkez
Kitiiphane biinyesinde tiim akademik personelin ve dgrencilerin kullanimu igin tahsis edilmis veri tabanlar1 bulunmaktadir ve uzaktan erisim destegi[OD4

saglanmaktadir. Ayrica Kiitliphanede intihal programlarindan Ithenticate ve Turnitin programlart da lisansiistii tezlerin yazilmasinda ve intihali engellemek
amaciyla onemli bir kaynak olarak kullanihr [OD4]. Ogrencilerimiz Izmir Demokrasi Universitesi Kiitiiphanesi veri tabanlarindan 6grenme kaynaklarina
erisebilmektedir. Veritabanlarina giris kilavuzu yayinlanmus ve sunulmustur. Ogrencilere akademik destek saglamak iizere, Kariyer Merkezi, aktif olarak
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calismakta, yil i¢inde seminerler diizenlemektedir. Ayrica her 6grenciye atanan akademik damgmanlar, 6grenimin tiim asamalarinda destek olmakta ve yol

gostermektedir. izmir Demokrasi Universitesinde tiim programlarda tamimlanmis ders Ggrenme kazanimlari ve program giktilar eslestirilmis olup Ders Bilgi
Paketleri internet sayfas1 araciligi ile paylasilmaktadir. Universite’de verilen tiim egitim seviyelerindeki (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) programlart
icin TYYC yetkinlikler baghg: altinda Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, O grenme Yetkinligi, {letisim ve Sosyal Yetkinlik seklindeki genel
yetkinlikleri igermektedir.

Konu ile ilgili olarak Bologna sayfamiz ve obs sistemimiz yiiriirliiktedir [OD4].

Omegin, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde derslerin 6grenme kazammlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program giktilari ile ders kazammlart
eslestirmesi 6zenle yapilmis ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintil belirtilmektedir [OD4].

2. Akademik destek hizmetleri

IDU ana web sayfasinda ve ilgili birimlerin web sayfalarinda hem kendi kurumumuz hem de kurum dis1 6nemli duyuru ve haberlere aninda yer vererek basta
ogrencileri olmak tizere tiim paydaslar igin akademik destek hizmetleri sunulmaktadir [OD4].

Tiim bu ¢aligmalarin yani sira IDU’ye yeni kaydolan 6grenciler igin ilgili birimlerde her yil yeni egitim ve 6gretim yih basinda ozellikle tiim birimlerde 1.
Siniflara diizenledigi oryantasyon Programlari ile ilk giinden itibaren mensubu olduklart tiniversitenin onlar i¢in siirekli akademik destek hizmetleri saglamakta,
ogrencilerimizin kendilerini giivende hissedecekleri bir baglangi¢ yapmalarina imkan saglamaktadir [OD3].

Ogretim elemanlan yiiriitmekte olduklari derslerle ilgili materyalleri yiiz yiize derslerde ekstra materyal vermelerinin yaninda elektronik ortamda  olusturulmug
olan Bilgi Paylasim Platformu (Universitemizde kullanilan Microsoft Teams sistemi[ODA4] aracihg ile 6grencileriyle paylasabilmektedir. Salgin
donemiyle birlikte 6nemi daha da artan uzaktan egitim ihtiyaglar1 ¢ergevesinde Microsoft Teams ve Adobe Connect gibi uygulamalar etkin sekilde kullanilmigtir.
Cesitli seminerlerin diizenlenmesi, toplanti ve bilgi paylagimlarinin yapilmasi miimkiin olmustur. Microsoft Teams platformu erisilebilir bir platform olmasi
nedeniyle engelli 6grencilerimizin de sistemin iginde kalmasina ve ¢evrimigi ders, sinav, ders materyalleri ve toplantilarina aktif olarak katilmalarina imkan
saglamistir. Yine tiniversitenin kullandig1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Universite Bilgi Sistemi (UBS) 6grenciler igin saglanan akademik destek
hizmetleri noktasinda onemli bir rol oynamistir. Bu ¢aligmalarin yam sira 6grencilerimizin devam etmekte olduklart programlarla ilgili motivasyonlarini
saglamak ve sarf ettikleri ¢abalarla ilgili somut adimlar atarak sonug almalarina yardimct

olmak iizere kurulmus olan IDU Kariyer Koordinatorligii aracihg ile 6grencilere ve mezunlara kariyer planlama ve gelistirme alaminda kapsamli danismanhk
hizmetleri verilmeye devam edilmekte, 6grenci ve mezunlar i¢in akademik destek saglanmaktadir.

Erasmus+ kapsaminda 6grenci hareketliligi igin saglanan akademik destek hizmetleri IDU Erasmus Ofisi aracihg ile yiriitiilmektedir [ODA4].

Universitemizin Ogrenci Damsmanhg Sistemi uyarinca 6grencilere rehberlik etme, karsilastiklari sorunlarimn ¢oziimiine katkida bulunma, daha basarili
olmalarina katkida bulunma, mesleki bilgileri ve ¢aligma alanlarina y6nelik kosullarin hazirlanmasina yardimci olma, temel amaglarina ulagabilmek i¢in aktif bir
“Akademik Damgsmanhk Sistemi” uygulanmaktadir. Damsman-6grenci iliskisinin cergevesi Ogrenci Damismanhg Yonergesinde belirtildigi sekli ile
uygulanmaktadir. OBY "Ogretim elemamé& danismanhk" modiilinde "danismani oldugum 6grenciler" sekmesi bulunmaktadir [1_OD4]. Ogrenciler kayit
yaptirdiklar1 andan itibaren kendileri i¢in atanan ogretim tyesi ile bu modiil tizerinden haberlesme (e-posta veya mesaj), transkript belgeleme vb. islemleri
yapabilmektedir [2 OD4]. OBS Damismanlk sayfalar1). Universitemizde her simif diizeyi igin ana bilim dal 6gretim elemanlarindan atanan danigmanlar
bulunmakta, dgrencilerin danigmanlara esit sekilde paylastiriimasina dikkat edilmektedir [OD3]. Universitemiz genelinde donem igerisinde en az bir kez tim
ogrencilerle danismanlik toplantist yapilmaktadir [3_OD3, 4_OD3].

Universitemizde 6grencilerimizin lisans ve mezuniyet sonrast siiresince kariyer gelisimlerini saglamak amac1 ile Kariyer Planlama ve Mezunlarla {letisim Merkezi
meveuttur [OD4]. izmir Demokrasi Universitesi Kalite Sistemi gergevesinde mezunlar ile ilgili galigmalar siirdiiriilmektedir. Yapilacak ¢alismalar arasinda sadece
memnuniyet anketiyle degerlendirilmemekte ayni zamanda kariyer planlamalar1 ve istihdam durumlari da izlenmeyi ve degerlendirmeyi amaglamaktadir. izmir
Demokrasi Universitesi Rektorliigiine bagh Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinde yiiriitiilen kariyer temsilciligi gorevi usul ve esaslara gore
diizenlenmektir. Universitemizde BAP projeleri de yiiriitiilmekte olup, arastirma kiiltiirine destek vermektedir [ODA4].

Yiiksekogretim Kurumunun 4 y1l ve tizeri siire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rgiin 6gretim programlarina kayith basarih 6grencilerinin AR-GE
kiiltiirlerinin  olusturulmasi, aragtirma faaliyetlerine Ozendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastirma projeleridir
OD4]. Yuriitticiiliigiinii 6gretim iiyelerinin tistlendigi bu projelerde yalnizca lisans 6grencileri aragtirmaci olarak gorev alabilmektedir [OD4].

Mezunlar ve Kariyer Birimimiz, iDU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Mezunlarla iliskiler birimi 2024
ythnda kurulmustur ve ¢alismalarina devam etmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda égrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

[1](#)B.3.2-1_oryantasyon.pdf
[2](4)B.3.2-2 OGRENCILER ICIN TEAMS SUNUMU.pdf

3](3)B.3.2-3 Book.pdf
[4](3)B.3.2-4 Akademik Destek Hizmetleri.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Fiziksel Altyap

Universitemize bagl 3 Enstitti, 10 Fakiilte, 1 Yiksekokul, 2 Meslek Yiksekokulu, 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorlige bagh olarak [zmir’in
Karabaglar ilgesinde, Ugkuyular’da, Konak ilgesinde Giizelyali’da bulunan Saglk yerleskesinde, Kemalpasa Ilgesindeki egitim binasinda ve Izmir’in Karabaglar
ilgesinde Uzundere Kampiisiinde egitim-6 gretime devam etmektedir.

Fiziksel tesis ve altyapiya dair faaliyetler Rektorlik, Yapr Isleri Daire Bagkanhg ve Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemize ait tesis, bina ve altyapilarina (yemekhane, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, teknolojik ¢alismalar igin bilisim hizmetleri, ofisler ve uzaktan
egitim sistemleri vb.) kolaylikla erisilebilmektedir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhginin birim faaliyetinde belirtildigi tizere kapali alanlarin kullamim
alanlarina gére birim bazinda 50,72 biiro olmak tizere toplamda 61,84 metrekare kapah alan, sosyal alanlar ise grenci ve personel yemekhanesi toplam 1.429,
62 metrekare 713 kisilik, kantin/kafeterya 625,3 metrekare 270 kisilik kapasiteye sahiptir. Kanit olarak Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin Birim faaliyet
raporunda sunulmustur. Bununla ilgili bilgiler Universitemiz web sayfasinda bulunmaktadir [OD4]. Her yil diizenlenen birim faaliyet raporlarinda tesis ve
altyapilar ile ilgili yeniliklere ve iyilestirmelere yer verilmektedir.

internet altyapis1 Kablolu ve kablosuz olarak iiniversitemiz tim yerleskelerinde tiim ogrenci ve personele hizmet verilmektedir. Kablosuz internet igin
kullanicilara [OD4] web adresi ile baglant1 ayarlar1 kapsama alani ve giivenlik ayarlari hakkinda bilgi verilmektedir. Eduroam kablosuz internet iyilegtirmesi i¢in
sistemde kullanilan merkezi controller ile yapilmaktadir. Kablosuz internet sistemi genisletilerek yayginlagtirilmas1 planlanmaktadir.

Kampiis kart sistemimiz (Akilll kart sistemi) tiniversitemiz tim 6grenci ve personele hizmet vermektedir. Kampiis kart sistemimiz i¢in kullanicilara[OD4] web
adresi tizerinden kart kullanimu hakkinda bilgi veriimektedir. Kampiis kartlar, yemekhane, kiitiiphane ve binaya giris-¢ikiglarda kullamlmaktadir. Yemekhane
sistemi igin [OD4] web sitesi iizerinden kullanicilar bakiye yiikleme ve rezervasyon islemlerini tamamen dijital ortamda gergeklestirmektedirler. izleme ve
iyilestirme i¢in ayni sistem tizerinden gerek anketler ile gerekse yemekhane hangi saatlerde hangi yemeklerin daha fazla tercih edildigi izlenmektedir.
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Yemekhane ve sosyal tesisleri

Ana kampiiste 6grenci ve personel yemekhanesi olmak iizere iki adet, IDU Tip Fakiiltesinde ise 6grenci ve personel yemekhanesi iki adet, Uzundere Yerleskesi
ve Kemalpasa-Ulucak Hizmet binasi, Kemalpasa Egzersiz-Spor Bilimleri Binasinda olmak iizere yemekhane hizmeti verilmektedir. Yemekhane Otomasyon
sistemi [OD3] yemekhane sistemine ve isleyis kurallarina ulasihr. Aylik menii ve diger kart bilgilerine SKS sisteminden ulasilmaktadir [OD4]. IDU afiliye/ortak
kullamim protokolii olan hastanelerde idari personel, 6grenci ve dgretim iiyeleri yemekhane hizmetinden yararlanmaktadir. Saglanan yemek hizmeti 6gle yemegi
ile sinirl olup yemekhaneler 11:30-13:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir [OD4]. Personel yemekhanesi iiniversite personellerinin yemek hizmetinden
sikintisiz faydalanmasini saglayacak diizeydedir. 2023 yili idari faaliyet raporuna gére toplam alami beslenme alam 1.429,62 metrekare 713 kisilik,
kantin/kafeterya 625,3 metrekare 270 kisilk kapasitesi bulunmaktadir. Toplamda 75,605 6grenci ve 12.083 personel yemekhane hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Diger beslenme alanlar1 kantin ve kafeteryalardan olusmaktadir. Ana kampuste bulunan yemekhanelerin konumu merkezi dersliklere ve
akademik birimlere yakin olmasi sebebiyle erigilebilirlik agisindan uygundur. Yemek meniileri akilli kart sistemine yiiklenmekle birlikte ayrica Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhg web sayfasinda da yer almaktadir. Ogrenciler ve personeller grenci/personel kimlik kartlarina akilli kart sistemi tizerinden bakiye
yiiklemesini gergeklestirmektedir. Ogrenciler ve personeller Yemekhanelerindeki ve izmir Halis Demirsoy Egitim ve Arastirma Hastanesi yemekhanesindeki
yemek hizmetinden kimlik kartlarini okutup turnikelerden gegerek faydalanmaktadir. O grencilerin saglkli, yeterli ve dengeli beslenmesine yonelik olarak aylik
beslenme listeleri [OD4] diizenlenmektedir.

Sosyal Faaliyetler, konferanslar, kongreler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler i¢in Ana Kampiis alanimizda bulunan Konferans salonumuz 7. Katta en iist katta
bulunup kurum dis1 ve i¢erisinden planlanan tiim faaliyetler i¢in genis bir alana yayilmistir.

Uzaktan Egitim

Yiiz yiize 6gretim kapsaminda agilan dnlisans, lisans ve lisansiistli programlarda uzaktan uygulanan dersler senkron/asenkron olarak yiiriitiilebilmektedir ve Bilgi
Islem Daire Baskanhg1’nin [OD4] gelisimini sagladigi EBYS modiilleri ve Microsoft Teams kullaniimaktadir.

Egitim alanlar1 ve laboratuvarlar: 2023 yili Yapi Isler ve Teknik Daire Baskanh@ Birim faaliyet raporuna gére toplam 118 adet simiftan olugan egitim alam 5.900
kapasiteli olup, 6.720,14 m=’ dir. Aym sekilde 3 adet Bilgisayar laboratuvar 190 kisi kapasiteli olup, 363,55 m?2* dir. Kurumda egitim Arastirma Laboratuvari 23
adet olup 590 kisi kapasiteli olup, 1.451,18m2’ dir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi, Saghk Bakanlig1 afiliasyon protokolii ile ortak kullamilan Tzmir Seyfi Demirsoy Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Saghk Bakanhg ortak
kullamm protokolii ile kullanilan Izmir Seyfi Demirsoy Egitim ve Aragtirma Hastanesi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

IDU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, engelli 6grencilerinin, engelli personelinin ve hizmet alan engelli kesimin {iniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit
erisimlerini saglamak, ¢alisma, egitim, sosyal ve kiiltiirel alanda destek olmak ve tiim engellerin asildig1 6ncii bir tiniversite olusturulmasina katki saglamaya

cahsmaktadir [OD4]. Omegin, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gdgmen vb.) egitim
olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak

olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi

izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Birimlerde bulunan engelli birim sorumlulariyla etkin bir iletisim saglanmaktadir. Dezavantajli

gruplardan mezun 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Mezun ve genel olarak dezavantajli duruma sahip Ggrencilerimiz i¢in ayni zamanda lisansiistii egitim imkan1 sunmaya ¢alisiimaktadir. Bu durumla ilgili olarak
tiniversitemiz biinyesinde yer alan Sosyal Bilimler Enstitiisiti Egitim Bilimleri Anabilim Dali Rehberlik ve Psikolojik Danisma Tezli Yiiksek Lisans programina bir
adet gérme engelli 6grenci kontenjani agilmis ve bu agilan kontenjana bir adet gérme engelli 6grencimizi bagvuru yapmus ve lisansiistii egitime hak kazanmigtir

[OD3], [I_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

o [1](3)B.3.4-1_Giiz Donemi Lisansiistii Ek Kontenjan ilan1.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS) tarafindan organize edilmektedir. Beslenme Hizmetleri Birimi, Kiiltiir Birimi,
Personel Isleri Hizmetleri Birimi, Sosyal Hizmetler Birimi ve Spor Birimi olmak iizere toplam 5 birimden olusmaktadir. SKS'ye baglh olarak faaliyetlerini yiiriiten
ogrenci topluluklarimin etkinliklerine ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine mekan, simirh biitge ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Sosyal Topluluklar
0OD4] ve mesleki topluluklar [OD4] aktivitelerini faal bir sekilde stirdiirmektedir.

2024 y1h ierisinde IDU genelinde 6grencilere yonelik 87 adet (56 adet sosyal sorumluluk, 31 adet mesleki topluluk) Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir.

Bu topluluklar birgok sosyal, kiiltiirel, mesleki ve sportif faaliyetler diizenlenmislerdir ve ¢alismalarina devam etmektedirler. Faaliyetlerini siirdiiren topluluklar,
ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmek, ders dis1 etkinlikleri gergeklestirmelerine olanak sunmak, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilamak, 6grencilere
takim halinde calisabilme firsati sunmak vb. amaglarla tamamen Ggrencilerin girisimleri ile kurulmustur. iDU 6grenci topluluklart ve kuliipleri tarafindan
hazirlanan etkinlikler 6grenciler tarafindan yurttiilmekte olup konusunda uzman veya ilgi alan1 ¢alistirdig topluluk alanina uygun en az bir §gretim elemant
tarafindan damigmanlik yapilmaktadir. Ogrenciler, ilgi, merak ve yetenekleri 6lgiisiinde diledigi kuliip ve topluluga iiye olabildigi gibi yeni olusumlar igin
girisimde bulunabilmekte ve boylelikle bu kuliip ve topluluklara yenileri eklenmektedir. Bilim, kiiltiir, sanat ve spor gibi genis bir yelpazede faaliyet gdsteren kuliip
ve topluluklarin sayisi, dgrencilerin 6neri ve ihtiyaglart dogrultusunda ve akademik danigmanlarinin katkilariyla artarak her gegen yil daha da sayis1 artmaktadir.

Ogrenci Topluluklar ve Kuliipleri Y6nergesi uyarinca, Topluluk ve Kuliiplerin Kurulus ve Isleyis Esaslari ve Topluluk/Kuliiplerin Giincelleme Esaslarina gore
kurulma ve giincelleme islemlerini gergeklestirir [1_OD3]. Basvurulardan sonra Rektor Yardimeisi, Ogretim Uyesi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan, Kiiltiir
Hizmetleri Sube Miidiirii, Ogrenci Konsey Bagkam, O grenci Tophluk Temsilcisi ve Kuliip temsilcisi olarak 7 iiyeden olusan Koordinasyon Kurulu toplanarak
bagvurular1 ve giincellemeleri degerlendirir. Topluluk bagvuru formlart “Etkinlik Bagvuru Formu” [OD4] ve etkinlik faaliyet raporlart ve 6grenci topluluk ve
kuliiplerinin ihtiyag duydugu bilgi ve belgeler SKS sitesinde bulunmaktadir. Universitemizin gesitli birimlerinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerine
yonelik proje ¢alismalar1 da yiiriitiilmektedir. Ornegin, Genglik Hizmetleri Genel Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Ts Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) kapsaminda, 81 ilden gelen toplam 998 proje arasindan segilen 701 proje igerisinde, Egitim Fakiiltesi Yabanc1 Diller Egitimi Ingiliz
Dili Egitimi Bolimii 6gretim iiyelerinin danismanhgini iistlendigi iki proje basvurusu yerel destek almaya hak kazandi. IDU Sualti Toplulugunun “Derine Ik
Nefes” projesi ve IDU Ingilizce Dil Egitimi Toplulugunun “IGNITE: Inspiring Growth, Nurturing Innovation, Transforming Education” isimli projesi, ulusal
diizeyde destek kazanan projeler arasinda yer ald1 [OD3].
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Bilimsel, sportif, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerini O grenci Kuliip ve Topluluklar1 Yénergesine gore destekleyip diizenlemektedir [OD4]. O grencilerimizin
diizenledikleri etkinlikler sonuglandiginda, O grenci Topluluk/Kuliip Etkinlik Raporu Formlari dogrultusunda, her yil alt1 ayda bir Faaliyet Raporu ve Performans
Gostergeleri Gergeklesme izleme Takip Formu diizenlenerek 6grencilerimizin gergeklestirdigi sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetler tespit edilir [OD4].

Universitemiz 6grencilerinin spor yapmalarim tesvik etmek, uygun ortam ve olanaklar saglamak amaciyla yapilan ¢ahgmalar, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanligi Spor Hizmetleri Subesi tarafindan Spor Bilimleri Fakiiltesi ile koordineli olarak yiiriitmektedir. Her yil Nisan, Mayis ve haziran aylarinda,
universitemiz fakiilte ve yiiksekokullarinda 6grenim goéren 6grencilerin de katilimuyla Turklye Universite Spor Federasyonu’nun diizenledigi Giires, Basketbol,
boks, eskrim, plaj Voleybolu alanlarinda katihm saglanmaktadir. Ayrica Universite igi masa tenisi ve satrang kategorilerinde bahar senligi kapsaminda spor

etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica Universitemiz, y1l iginde yapilacak olan tiim sportif ve kiiltiirel faaliyetler tiniversitemizin ana web sayfasindan, SKS web
sayfasindan, tiniversitemizin sosyal medya hesaplarindan, akademik birimlerimize ulastirilan afis brosiir vb. goérsel ve yazil iletisim araglariyla personel ve
dgrencilerimize ilan eder [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

o [1](3)B.3.5-1_Ogrenci-Topluluklari-Yonergesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Misyonu “insan giicii planlart yapmak, personel politikalarimi belirlemek, egitim ve programlar ile personeli gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
personelimizin gérevini yerine getirirken moral ve motivasyon icerisinde ¢ahgmalarini siirdiirmelerini saglamak” olan IDU Personel Daire Baskanhgi, personel
kaynaklarinin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglamaya, gorev yapan idari ve akademik personelin; atama, 6zlikk ve emeklilik islemlerini ytiriitmek
icin gerekli uygulama ve tedbirleri almaya 6zen gostermektedir. Ogretim iiyesi/ elemani atama ve yiikseltme siireglerinin objektif, adil ve agik bir sekilde
yiiriitiilmesi ilgili yonetmelikler ve atama yiikseltme kriterleri ile garanti altinda ahnmistir [OD4].

Universitemizde 2024 yili itibariyla 401 akademik personel, 171 idari personel (stirekli isci ve sozlesmeli personel dahil) bulunmaktadir. Universite genelinde
toplam 52 Profesor, 67 Dogent, 167 Dr. Ogretim Uyesi 64 Arastirma Gorevlisi, 51 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir.

IDU “Ogretim Elemam Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Gorev Siiresi Uzatimu ile ilgili Yonerge" uyarinca; doktor dgretim iiyesi kadrolarina yeniden
atamalarda “Akademik Etkinlik Degerlendirme Formu” kullanilarak hazirlanan ve aym zamanda adayin basvurdugu kadroda ger¢eklestirmeyi hedefledigi;
bilimsel ve akademik hayata, egitim ve &gretime, insan kaynagi yetistirmeye, tiniversite/birim yOnetimine, tiniversite-toplunv/is diinyas1 stireclerine katkilarini

iceren bir niyet mektubunun da eklendigi bagvuru dosyalar1 “Birim Akademik Etkinlik Degerlendirme Komisyonlar1” tarafindan degerlendirilerek Dekanlik ya da
Yiiksekokul Yo6netim kurullarina “Birim Akademik Etkinlik Degerlendirme Komisyonu Raporu” hazirlanarak sunulur. Dolayisiyla dgretim elemani atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmistir. Tlgili siireg ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.

Belirtilen kriterler tiim basvuru sahiplerine esit ilkeleri igermektedir. Tiim siireg ve kriterler Universite Rektorliigiine bagh olarak siiregleri yoneten Personel Daire
Bagkanlig1 web sayfasinda ve akademik birimler web sayfasinda paylasilmaktadir ve kamuoyu bilgisine agiktir. Tlgili siireg ve kriterler akademik liyakati gézetip,
firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ogretim {iyesi ihtiyac1; kanun ve yonetmeliklere uygun olarak, birimlerin egitim, arastirma ve hizmet is yiikleri de goz
oniinde bulundurularak Anabilim Dali bagkanliklari, Bolim baskanhklar1 ve Fakiilte Dekanhigimin ilgili kurul kararlariyla bildirilen talepleri dogrultusunda
Rektorliik tarafindan belirlenir [OD3]. Bu is akigina gore kadroya bagvuran $gretim iiyesinin ilan kriterlerine uygunlugu 6n degerlendirme jiirileri tarafindan
degerlendirildikten sonra, adayin bilimsel ve akademik dosyas1 bilim jiirileri tarafindan degerlendirilerek raporlanmir. Raporu olumlu bulunan aday deneme dersine
katilmaya hak kazanarak liyakatini kanitlar. Deneme dersinden basarili olan aday ilgili yonetim kurulu karari ile atama teklifi rektorliige sunulur. Dogent ve
Profesor kadrolar Personel Daire Bagkanligi {izerinden yiiriitiilmektedir. Fen, Saglk ve Sosyal Bilimler Atama Yiikseltme Bildirim Formlari ile alinan basvurular
6n degerlendirme jiirileri ve bilim jiirileri raporlar1 ile degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara baglanir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere tanimli siiregler mevcut olup Ogretim elemanlarinin atanma ve yitkseltme siireci tiim Devlet
tiniversitelerinde oldugu gibi yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin izni ile ilan edilen kadrolara 6gretim
tiyesi atamalar1 30.12.2021 Tarihli Yitksekogretim Genel Kurulunca Onaylanan {zmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma
Ilkeleri gergevesinde yapilmaktadir [OD4].

Kurum i¢inde birimlerde ders vermek iizere yapilan gorevlendirmeler; 2547 sayill Kanunun 31. Madde, 36.madde, 40/a, 40/b ve 40/d maddeleri uyarinca
yapilmaktadir [OD4], [OD4]. Gorevlendirmeler ilgili birimlerin yonetim kurulu kararlari ve Rektorliik onayiyla gergeklestirili. Ders gérevlendirmelerinde,
gorevlendirilen 6gretim iiyesinin uzmanlk/caligma alani/doktora ve/veya dogentlik bilim alanlar1 ile ders igeriklerinin ortiismesine dikkat edilmektedir. Ttim
akademik birimlerin web sayfalarinda akademik kadro altinda gretim elemanlarinin 6zgegmisleri ve uzmanlik alanlarina yer verilmektedir. Universitede kurum
digindan ders vermek iizere Ogretim elemani segim ve davet usulleri (31.madde ile gorevlendirme) akademik liyakat temelinde gergeklestiriimektedir.
Universitemiz akademik personelin yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmeleri toplam 451 adettir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli/aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini §grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri olan ¢esitli egitimler, ¢alistaylar, dersler, seminerler, projeler, hizmet ici egitim planlari, soylesi, panel, konferans, sergi, senlik, fuar, kongre,
sempozyum, konser gibi diger etkinlikler yoluyla gergeklestirilmektedir ve bunu iistlenecek/gergeklestirecek ogretme—6grenme merkezi yapilanmast vardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri diizenlenen webinarlar, veri tabanlarina ve bazi ticretli uygulamalara ticretsiz erisim ile artiriimaktadar.
Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi, ¢esitli degerlendirme, bilgilendirme ve koordinasyon toplantilariyla ve uygulamalarla degerlendirilmektedir.
IDU’de, Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Egitim Fakiiltesi yapilanmas1 “Egiticilerin Egitimi” kriterlerini (aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme,
yenilikgi yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma vb.) saglayacak aktivitelere oncelik verilmektedir. Omegin, IDU Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (IDUSEM), Egitimcilere yonelik Egitimde Drama Teknikleri Sertifika Programu vermistir. Kurs sonunda basarih olanlar sertifika almistir

0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
Onlemler ahnmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemiz Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan 17/01/2020 tarih, 31011 sayih Resmi Gazete yayimlanarak yiiriirlige
giren "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in [1_OD4]. flgili maddelerince akademik tesviklere iliskin
bagvurularin incelenmesi sonucunda hazirlanan “Akademik Tesvik Nihai Sonu¢ Raporu”na gére 2024 yilinda

147 akademik personelimizin akademik tegvik puant ortalamasi 47,46 olarak gergeklesmistir [2_OD4]. Akademik tesvikte basar saglayan 6gretim elemanlart tist
yonetim tarafindan 6diillendirilmis ve &gretim elemanlarina Akademik Tesvik 6diil toreni diizenlemis ve akademik tesvik alan Ogretim iiyelerine Rektor
tarafindan tegekkiir belgesi sunmustur.


https://idu.edu.tr/wp-content/uploads/2018/10/%C3%96%C4%9Frenci-Topluluklar%C4%B1-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://sksdb.idu.edu.tr/contb.aspx?No=2811
https://sksdb.idu.edu.tr/contb.aspx?No=2821
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.5-1_%C3%96%C4%9Frenci-Topluluklar%C4%B1-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://idu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/IDU_ATANMA-ILKELERI_ONAY-TARIHI-30.12.2021.pdf
https://myo.idu.edu.tr/contb.aspx?No=2868
https://idu.edu.tr/wpcontent/uploads/2022/01/IDU_ATANMA-ILKELERI_ONAY-TARIHI-30.12.2021.pdf
https://sbf.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3185
https://idu.edu.tr/?page_id=8550
https://idu.edu.tr/?p=8172

Universitemizin bazi birimlerinde, egitim ve egitimin uygulamasina dair yapilan faaliyetler gerceklestirilen uygulamalarin degerlendirilmesine ve gelecek
uygulamalarin planlanmasina tesvik etmek tizere ddiillendirme yapilmaktadir.

IDU Rektorliigii tarafindan, bilimsel arastirma ve uluslararasi yayinlarla iiniversiteye katki saglayan ve akademik Kkariyerlerinde yiikselme gosteren
akademisyenler i¢in "Yayin Performans, Akademik Yiikselme ve Kadro Degisikligi Binis Giyme T6reni" diizenlenmektedir. Cesitli alanlarda 6diil alan 6gretim
elamanlarimiz birim ve ana web sayfamizdan duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ [1](4)B.4.3-1 Akademik-Tesvik-Yénetmeligi.pdf
2](4)B.4.3-2_Egitim faaliyetlerine gore tesvik ve ddiillendirme.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

zmir Demokrasi Universitesi’nde arastirma ve gelistirme faaliyetleri 2021-2025 Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedefler temelinde yiriitiilmektedir. Arastirma
siiregleri 5 Amag ve 17 hedef dogrultusunda 6grencilerden personele uzanan ve tiim paydaslar1 kapsayacak ilerlemeler odaginda siirdiiriilmektedir. IDU Bilimsel
Aragtirma Projelerinin siireglerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. BAP Komisyonu organizasyon
yapist 2024 yilinda giincellenerek [I_ OD3] BAP Koordinatorligii’nin web sitesinde giincellenmistirfOD3]. BAP koordinatorliigii organizasyon yapisi ve

komisyon {iyelerinin say1s1 tiim {iniversite ve bilim alanlarini kapsayacak sekilde genisletilmistir [OD3]. Hazirlanan projeler ile Universitenin stratejik hedeflerinin

uyumlu olmasina azami 6nem verilmektedir. Bu nedenle BAP projelerinde proje bagvuru formlarina ve hakem degerlendirme formlarina hazirlanan projenin

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumu maddeleri eklenmesi adina galigmalara baglanmistir. Kurum igin projelerin yiiriitiilmesinin gelistirilmesi amac1yla verilen

geri bildirimlere dayanarak is akis stireclerinde giincellemeler yapilmistir ve web sitesinde yayinlanmistir [2 OD4]. BAP Koordinatorligii’niin yurtittiigii
hizmetlerde stirekli iyilestirmeye veri tabanh girdilerin garanti altina alabilmek i¢in, i¢ paydaslarin (6gretim elemanlari, arastirmacilar, proje yiiriitiiciileri, birim

calisanlari vb.) memnuniyet diizeylerini, ihtiyaglarim1 ve karsilastiklari sorunlar1 Glgebilmek amaciyla bir i¢ Paydas Anketi gelistirilmistir. 2025 yili 1.

Déneminden itibaren ¢evrimigi olarak gergeklestirilecek olan bu anketten elde edilen geri bildirimler sayesinde, BAP siireglerine iligkin iyilestirme alanlar1 somut
verilere dayah olarak tespit edilecektir. BAP siire¢lerinin anlik verimliligini hem de hizmet kalitesini §lgmenin yaninda yillar i¢erisinde trend analizleri yapabilmeyi
ve gelisim diizeyleri ile performans: 6lgiilebilir hale getirmek ayrica hedeflenmektedir. Anket ile ayrica, i¢ paydagslarin karar alma siireglerine katihmim

destekleyerek kurumsal aidiyet, kararlara giiven ve siireglere sahip ¢ikma diizeylerini arttirmayi, boylece aragtirmacilarin ve proje yiiriitiiciilerinin BAP

stireglerine olan ilgisini arttirmak hedeflenmektedir. Ayrica, BAP siireglerinin iyilestirilmesinde onemli bir bilesen olan Dis Paydagslarin siirece entegrasyona

yonelik ¢aligmalart paydas haritalama ¢ahigmalart ile 2025 yih igerisinde baglamustir [3_OD4]. Bilimsel arastirma projesinin kabuliinden itibaren izlenmesi
gereken adimlar da detayl bir gekilde is akisi olarak giincellenmistir [4 OD4]. BAP projelerini ulusal, bolgesel ve kiiresel hedeflerle hizalama ¢abasinin bir
sonucu olan bu yaklasim ile sadece akademik 6zgiinliik degil; etki ve stratejik katki odakli degerlendirme sistemine ge¢me ¢abasinin bir sonucudur.

Aragtirmacilarin proje gelistirme siireglerinde sadece bilimsel degil aym zamanda toplumsal ve kalkinmaya katki yoniinden diistinmelerini tesvik etmek

amaglanmaktadir. Ayrica, ilgili strateji belgelerine katki saglayan projelerin veriye dayalt olarak izlenmesi kolaylagacaktir.

Bu nedenle Bagvuru formlarinda [5_OD2] ve hakem degerlendirme formlarinda [6_OD2] proje konusunun hem bolgesel, hem iilke ve hem de diinya
kalkinmasina katkilarini degerlendirme maddeleri eklenerek formlar giincellenmistir. 2018 yilindan bu yana yiiriirlikkte olan IDU BAP Uygulama Y 6nergesi’nin
eksiklerini giderebilmek ve ayrica, Yiiksekogretim Kurumlari BAP Yonetmeligi, Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Mevzuati, Universitenin ¢ Kontrol Standartlart
ve YOKAK Kalite Giivencesi 6lgiitleriyle uyumlu hale getirebilmek icin bir taslak yonerge hazirlanmustir. Yeni yonergenin kabul edilmesiyle yasal, mali ve
kurumsal uyumu saglamak ve uygulama farklilklarimin Oniine gegilmek hedeflenmektedir. Bagvuru, degerlendirme, izleme, satin alma, raporlama ve
sonuglandirma gibi adimlar agiklanarak uygulama, izleme ve i¢ kontrol faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmigtir.

Universitenin arastirma siireglerinin yonetiminde, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Gnemli yere sahiptir. Faaliyetlerine devam eden 17 arastirma ve uygulama
merkezi bulunmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin siirekliliginin takibi i¢in i¢ kontrol mekanizmasi olusturmak tizere 2024 yilinda
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu faaliyete baglamig ve Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinden yillik faaliyetleri ve sonraki donem
hedeflerini kapsayan raporlar merkezlerden toplanmistir [7_OD3]. Toplanan raporlarin komisyon tarafindan incelenmesi sonucunda merkezlerin faaliyetlerinin
uygunlugu veya artirilmas1 konusunda merkezlere geri bildirim yapilmasi {izerine ¢alismalara baglanmugtir.

Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde, projeler hakkinda bilgilendirme, fikri ve sinai haklar, tiniversite-sanayi isbirilikleri konusunda atilacak adimlarin koordinasyonu
icin 2024 yilinda Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) kurulmus ve faaliyetlerine baslamustir. Merkez yonetim kurulu atamalart
tamamlanmustir [8 OD2]. Merkez 5 ana modiil altinda faaliyet gostermeyi planlamaktadir. Bu modiiller ; Farkindalik, Tamtim ve Egitim Komisyonu, Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Komisyou, Universite-Paydas Isbirligi, Fikri ve Sinai Haklar ve Lisanslama Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik’tir [OD2].

Aragtirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerligi Strateji Geligtirme Daire Baskanlig: tarafindan 6 aylik donemler halinde izlenmektedir. 6 aylik periyotlarda
akademik personellerin faaliyet gosterge verileri birimlerden dekanliklar ve miidiirliikler aracih@: ile toplanmaktadir. Toplananan verilerin stratejik hedeflerle
uyumu ise Kargilagtirmah olarak idari faaliyet raporunda sunulmaktadir [9_ OD3].

Standart uygulamalarin yamsira kurumun gelistirdigi 6zgiin yaklagimlar arasinda 2209 projeleri konusunda tesvikler devam etmektedir. Ogrencilere proje
hazirlama, yiiriitme ve sonuglandirma kiiltiiriiniin kazandirilmas: Universitenin dnceliklerindendir. 2024 yihinda 2209 proje bagvurularinda akademik personelin
yonlendirmesi, akran egitimi metodlar1 kullanilarak iyilegtirmeler olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e [1]3)C.1.1-1 Organizasyon Semasi BAP.pdf

e [2](4)C.1.1-2 BAP_Basvuru Akis Sureci.pdf

e [3](4)C.1.1-3 BAP_ic_paydas_anket formu.pdf

o [4](4)C.1.1-4 BAP Proje Bilimsel Surec.png

« [5](2)C.1.1-5 IDU BAP_Revize Proje Basvuru Formu.pdf

[6](2)C.1.1-6_IDU_Proje Basvurusu Revize Hakem Degerlendirme Formu.pdf
7]1(3)C.1.1-7 Merkez Faaliyetleri Raporu.pdf

[8](2)C.1.1-8 Teknoloji Transfer Ofisi Kurulum.pdf

[9](3)C.1.1-9 IDU_idare Faaliyet Raporu 2024.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Izmir Demokrasi Universitesi'nde arastirma gelistirme biitgesi i¢ kaynaklar Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ Idare tablolarinda yer almistir. Arastirma
gelistirme biitgesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii’ nde yuriitiilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri harcama is akislari giincellenmistir [1_OD3].
Giincelenen BAP biitgeleri ile desteklenen BAP projeleri oram 2023 yilina oranla %50 artmugtir. BAP biitgesinin birimler arasinda dengeli dagihmi esas
alinmistir [2_OD3]. Biitgenin artig1 ile birlikte SCI makale sayisinda artig gézlenmistir [3_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.3-1_Akademik-Te%C5%9Fvik-Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.3-2_E%C4%9Fitim faaliyetlerine g%C3%B6re te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme.pdf
https://bap.idu.edu.tr/#
https://bap.idu.edu.tr/contb.aspx?No=3253
https://tto.idu.edu.tr/fikri-sinai-haklar-ve-sozlesmeler-birimi/
https://tto.idu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.1-1_Organizasyon_Semas%C4%B1_BAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[2](4)C.1.1-2_BAP_Basvuru_Akis_Sureci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[3](4)C.1.1-3_BAP_ic_paydas_anket_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[4](4)C.1.1-4_BAP_Proje_Bilimsel_Surec.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[5](2)C.1.1-5_%C4%B0DU_BAP_Revize_Proje_Basvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[6](2)C.1.1-6_IDU_Proje_Basvurusu_Revize_Hakem_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.1-7_Merkez_Faaliyetleri_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[8](2)C.1.1-8_Teknoloji_Transfer_Ofisi_Kurulum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2024/ProofFiles/[9](3)C.1.1-9_%C4%B0DU_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu_2024.pdf

Projeler i¢in tist biitge limitleri:

Hizlt Destek Projeleri: 40.000 TL

Lisansiistii Tez Projelerinde ise

Doktora ve Tipta/Dis Hekimligi Uzmanlik ve dengi asamalar: 30.000 TL

Yiiksek Lisans agamas1: 20.000 TL

bagvurular ¢evrimi¢i olarak ebys isim ve gifresi ile [OD3] adresinden yapilmaktadir

Universitemiz i¢ kaynaklarinin yanisira arastirma gelistirme biitgeleri TUBITAK ve TUSEB gibi yurtigi dis kaynaklar ile desteklenmektedir. TUBITAK proje
basvurularinin takibi ve istatistiki bilgilerin toplanmas1 amaciyla TUBITAK komisyonu is akis siiregleri hazirlanmus ve web sitesinde yayilanmistirfOD3].
TUBITAK proje komisyonu iiyeleri kapsayicihigin artirilmasi igin farkl fakiiltelerden 6gretim {iyelerinin de gorevlendirilmesi ile genisletilmisti. TUBITAK,
TUSEB vb proje bagvurularinda komisyona sunulmas1 sirasinda is akis semas1 hazirlanmis ve sunulmasi greken belgeler web sitesinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar
e [1](3)C.1.2-1 BAP harcama belgeleri.pdf

e [2](3)C.1.2-2 BAP_uygulama_yonergesi.pdf
e [3](3)C.1.2-3 idare faaliyet raporu 2024.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde Doktora programlari bagvuru siiregleri ilgili Enstitiiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisi biinyesinde Egitim Programlar1 ve
Ogretim, iktisat, Ingilize Dili ve Edebiyat1, Isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi alanlarinda, 2’si 2024-2025 yilinda kayit hakki kazanmis olmakla birlikte
toplamda 31 doktora ogrencisi egitimine devam etmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Biyomedikal Bilimleri ve Miihendisligi, Elektrik- Elektronik
Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Matematik, Mekatronik Mithendisligi, Mimarlik ve Peyzaj Mimarlig1 alanlarinda, toplam 20 6grenci
doktora egitimine devam etmektedir. Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alanlarinda doktora programlari

yiriitiilmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali altinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora Programu bulunmaktadir. Doktora Programinda;

2’si Aragtirma Gorevlisi olmak {izere toplam 17 Doktora 6grencisi egitimine devam etmektedir. Doktora programinda 2024 yilinda Sosyal Bilimler

Enstitiisi’'nde 2, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 8 ve Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde 5 yeni kayit alinmistir. ilaveten Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 2, Fen Bilimleri
Enstitiisi'nde 5 ve Saglk Bilimleri Enstitiisi’'nde 5 doktora dgrencisi mezun olmustur [1_OD3]. Mezunlarimuzin doktora sonrasi siiregleri Universitemizin
Mezun Takip Sistemi iizerinden yapilarak istihdam performanslart takip edilmektedir [OD4].

Her bir program 6zelinde tanimlanan bagvuru sartlart ve bagvuru siireglerine iligkin takvim enstitiilerin web sayfalar1 iizerinden ilan edilmektedir. Bagvuru
sonuglar1 enstitiilerin web sayfalarinda ilan edilmektedir. [OD3], [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.1.3-1 idare faaliyet raporu 2024.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi igin kurumda hizmet igi egitimler diizenlenmektedir. 2024 yilinda tiim Ggretim iiyelerine agik “Yapay Zeka
Destekli O grenme ve Etik” ve “Temel Egitici Gelisimi Modiilii” konulu egitimler diizenlenmistir [I_ OD3]OD3], . Ek olarak, her bir birimde &gretim tiyelerinden
6 ayda bir geri bildirimler toplanmakta ve akademik kurulda yonetime sunulmakta ve iyilestirmeler ile ilgili gériismeler yapilmaktadir [2_ OD4]. Universitemizin
Stratejik Plam kapsaminda yer alan “nitelikli bilimsel ve sanatsal aragtirma ve yayinlarin sayisinin her y1l %5 oramnda artirilmas1” hedefine yonelik olarak 2024
yili itibariyla dikkate deger ilerlemeler kaydedilmistir. Uluslararasi endekslerde (SCI, SSCI, AHCI vb.) taranan dergilerde yayimlanan yayin sayisi, dngoriilen
224’liikk hedefin iizerine ¢ikarak 238’e ulasmis ve bu alanda %100 oraminda hedef ger¢eklesmesi saglanmistir. Ulusal diizeyde, Ulakbim TR dizinde yer alan
yayinlar agisindan ise 142 yayin hedeflenmis; 136 yayinla hedefe kismi diizeyde ulasilmis ve %50’lik bir gergeklesme oram elde edilmistir. Bu veriler 15181nda,
genel hedef olan y1llik %5’lik artigin karsilandigi ve zellikle uluslararasi yayin performansinda anlamh bir artisin gozlemlendigi soylenebilir. Ayrica, gretim
elemant basina diisen yayin sayisinda da kayda deger bir iyilesme saglanmis; 2023 yilinda 0,68 olan bu oran, 2024 y1li itibartyla hedeflenen seviye olan 1,75’e
ulasmistir. Elde edilen bu gostergeler, tiniversitemizin bilimsel arastirma kapasitesini stratejik hedeflerle uyumlu bigimde gii¢lendirmeyi strdiirdiigtini ortaya
koymaktadir [3_OD3] . Bunun yamisira, 2024 yihinda 8 yeni erasmus ikili isbirliginin yam sira, Taskent Devlet Transport University, University of Pristina,
Mamun University, European University ve David Aghmashenebeli University of Georgia arasinda arasinda akademik is birligini giiclendirmek amaciyla bir ig
birligi protokolii imzalanmistir. [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve arastirma birimleri aracihgiyla akademik is birliklerini artirmayi siirdiirmektedir. 2024 yil

itibarryla, TUBITAK, Avrupa Birligi ve ¢esitli kamu/6zel sektor paydaslariyla yiiriitiilen projeler kapsaminda ¢ok sayida arastirma faaliyeti gergeklestirilmistir.
Ozellikle Horizon Europe, COST Action ve Erasmus+ programlari ¢ercevesinde yiiriitillen akademik degisim ve ortak arastirma projeleri, iiniversitemizin
uluslararast goriiniirliigiinii artirmuig; bu siirecte 3 yeni uluslararast ortak proje bagvurusunda bulunulmus ve 1'i kabul edilmistir. Uluslararasilagma yonelik

dgretim elemanlarim tesvik etmek amaciyla uluslararas1 projelere yonelik hizmet i¢i egitimler verilmektedir. UTK koordinatérii ve gahsanlari; Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Yiiksekogretim Koordinatorligii tarafindan ¢evrimici gergeklestirilen 2024 bagvuru donemi KA131 — 130 projeleri bagvurular: toplantisina, 24 Eylil 2024

tarihinde {zmir Bakirgay Universitesinin ev sahipliginde Erasmus+ Yiiksekogretim Yeni Baglayanlar toplantisina, 19-20 Kasim 2024 tarihlerinde Mardin Artuklu
Universitesinin ev sahipliginde Erasmus+ 2024 Yiiksekogretim Hareketlilik KA131 Proje Yénetimi toplantisina gevrimici katilim saglamistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi
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¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.
Kanitlar

1](3)C.2.2-1 Erasmus+ proje yonetim toplantisi.pdf
3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, aragtirma faaliyetlerini veri temelli ve periyodik bir yaklasimla izlemekte, degerlendirmekte ve elde edilen ¢iktilar1 kurumsal gelisim siirecinde etkin
bigimde kullanmaktadir. 2024 y1li itibariyla, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diigen yayin sayisinda artis
g6zlemlenmistir. Uluslararas1 endeksli yayin sayisinda da hedeflenen yayin sayisina ulasilmustir. Benzer sekilde TUBITAK ve diger kamu kuruluglart ile
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda desteklenen proje sayilarinda da hedeflerin tizerinde bir performans sergilenmistir [OD3].

Arastirma performansina dair gostergeler, hem akademik personelin bireysel ¢iktilari hem de destek mekanizmalari aracihgiyla detayl olarak izlenmektedir.
Gelisim alanlar1 tespit edilerek yeni stratejiler gelistirilmektedir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin desteklenmesi, arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve
raporlanmas siiregleri kalite yonetim sistemine entegre edilmistir.

Universitemiz, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda veriye dayali ve sistematik bir yaklagim benimsemektedir. Bu kapsamda
aragtirma faaliyetlerine iliskin veriler, kurum i¢i Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden resmi yazilar aracihigiyla toplanmakta ve yeni kurulan
Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi yonetimi tarafindan analiz edilmektedir. Elde edilen ilk veriler 1518inda 2024 yili igerisinde g¢esitli egitim
programlar1 ve kongre etkinlikleri organize edilmistir [I_OD3]. Bu siirecin raporlama agamasi ise halen devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
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2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Izmir Demokrasi Universitesi, akademik personelin Ar-Ge performansim izlemek, degerlendirmek ve iyilestirici adimlar atmak igin genis kapsamh bir yaklagim
benimsemistir. Akademik personelin performansi, egitim vermenin yani sira uluslararasi ve ulusal yayinlar, kitap/kitap béliimleri, davetli konusmalar, sozlii ve

poster bildiriler, katildiklar1 konferanslar, tamamlanan projeler, alinan odiiller, patentler ve atiflar gibi ¢esitli gostergelerle degerlendiriimektedir. Performans

degerlendirme siireci, akademik bagarilar1 tegvik etmek ve iiniversitenin bilimsel katma degerini artirmak amaciyla diizenli olarak gelistirilmektedir. Bu yontemler,
akademik personelin bilimsel aragtirma kalitesini yiikseltmeye ve tniversitenin ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet giiciinii artirmaya yoneliktir. Arastirma
performansinin iyilestirilmesi ve iyi uygulamalarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi konusunda, Stratejik Plan’da yer alan “Bilimsel arastirmalar nicelik ve nitelik
olarak gelistirmek” amac1 dogrultusunda, “Stratejik plan déneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal arastirma ve yayinlarin sayisi her yil %35 oraninda artirilacaktir”
hedefi gergevesinde performans degerlendirmeleri diizenli olarak izlenmektedir. {zmir Demokrasi Universitesi, akademik personelin aragtirma ve gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla tammh bir dizi sireg ve mekanizma olusturmustur. Universitemizde ogretim
elemani/arastirmac1 performansinin degerlendiriimesi konularinda tiniversite diizeyinde yapilan sistemler ve faaliyetler takip edilmektedir. Ttim akademik
birimlerin ve aragtirmacilarin aragtirma performans: siirekli izlenmekte olup, 6 ayda bir toplanan veriler ile izlenmektedir [I_OD3]. Tiim 6gretim tiyeleri EBY'S
tizerinden gelen performans degerlendirme formunu doldurarak ilgili birim yoneticilerine aktarmakla yiikiimliidiir. Strateji daire bagkanligi tarafindan toplanan
verilerin yamsira her yil sonunda akademik kurul toplantilarinda &gretim iyelerinin performanslart fakiilteler bazinda toplu olarak sunulmakta ve
gorusiilmektedir [2_ OD3].

Universitemiz, akademik personel atama ve yilkseltmelerinde personelin gerekli aragtirmaci yetkinliklerine sahip olmasim, ilgili mevzuat geregince Senato

tarafindan kabul edilen “30.12.2021 Tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulunca onaylanan “izmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde O gretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma Ilkeleri dikkate alinarak siireg ilerletilmektedir” kapsaminda giivence altina alinmasim saglamaktadir.[3_OD3]. Fakiilte 6gretim elemanlarimin YOKSIS
verileri giincel tutmasina yonelik yonlendirmeler yapilmakta olup fakiilte web sitesinde 6gretim elemanlarinin YOKSIS verilerine ulagilmas1 igin baglantilar
verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi, farkh akademik ve idari birimler, dgrenci kuliipleri ve uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan
yiiriitiilmekte olup, kurumsal yap1 iginde siirdiiriilebilir bir sistem olusturulmustur. Toplumsal katki faaliyetleri, tiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plan
dogrultusunda yapilandirilmakta ve izlenmektedir. Bu kapsamda;

Fen Bilimleri Entitiisii’'nde akademik birimlerinin is diinyast ve sanayi kuruluglar ile iletigim ve is birliginin giiglendirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi,
egitim, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yonelik katkilarinin arttirilmasi ve ilgili alanlarin gelisimine y6nelik onerilerde bulunulmasi amaciyla kurulan
gruplarin arasinda Toplumsal Katki Yonetimi Calisma grubu da kurulmustur [OD2].

Egitim Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katk1 faaliyetleri, yapilandirilmis bir siire¢ icinde devam etmektedir. Egitim Fakiiltesi ile Cigli Dilgem Ozel Dil
ve Konusma Terapisi Merkezi arasinda yapilan protokol kapsaminda, egitim ve damigmanhk hizmetleri, personel niteliginin artirilmasi ve grup egitimi
uygulamalar ytiriitiilmektedir [1_OD4].

Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik (RPD) Anabilim Dali tarafindan bireyle ve grupla psikolojik damigma hizmetleri ytiriitiilmektedir. Bu hizmetler, 6gretim
tiyelerinin siipervizorligiinde uygulanmakta ve akademik takvim gergevesinde planlanarak 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerine destek saglamak

amactyla psikolojik danigma hizmetinden yararlanabilmektedir. Boylece, 6grenci merkezli bir destek mekanizmasi olusturularak, psikolojik iyi olusun artirilmasi

hedeflenmektedir [2_OD3].
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Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan topluma dogrudan katk: saglamak amaciyla 14 Kasim 2024 tarihinde faaliyete gecen Agiz ve Dis Saghgi Hastanesi, toplumsal
katki siirecinin bir pargasi olarak hizmet sunmaktadir. Fakiilte, hastanenin uluslararasilagmasi i¢in gerekli kosullart olusturmak tizere stratejik planlamalar
yapmaktadir [OD4].

Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan toplumsal farkindalik olusturmak ve kadin haklarim desteklemek amaciyla etkinlikler
diizenlenmektedir. Ornegin, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii[OD4] ve Flort Siddetine Kars1 Miicadele Egitimi{OD4] gibi etkinlikler toplumsal katki siireglerinin
bir pargas olarak gergeklestirilmektedir [3_OD4] [4_OD3] [5S_OD3] [6_OD4].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde de yapilmakta olan toplumsal katkinin arttirildigi bagimhlikla miicadele[OD4] sosyal sorumluluk projeleri ve goniillii
calisamalar [OD2] gibi projeler, yerel yonetimler ve kamu kurumlari ile is birligi iginde yuriitiilmektedir [7_OD3] [8_OD3].

Kariyer Gelistirme Merkezi tarafindan yiiriitillen Is insanlari Amfide etkinlik serisi 2020 yihnda baslanus olup siirerliligini ve katkisim 2024 yilinda da
ogrenciler, sektor temsilcileri ile dogrudan temas kurarak ve kariyer planlamalari i¢in destek saglayarak devam ettirmektedir [9_OD3], [10_OD?3], [11_OD3],
[12_OD3]. Ayrica genglerimizin firsat esitligi ¢ercevesinde ve liyakat esaslarina uygun olarak kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarinca sunulan staj
olanaklarindan faydalanmasimi saglamak adina Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan Ulusal Staj Programi (USP) baslatilmistir [13_OD4].

Universitemiz biinyesinde yer alan GKD 519 Topluma Hizmet dersi kapsaminda ogrenciler, danismanlariyla bir araya gelerek toplumsal katki faaliyetlerini
planlamak amaciyla goriismeler gergeklestirmektedir. Planlanan faaliyetlerin hayata gegirilmesi siirecinde, 6grenciler ilgili kurumlarla iletigime gegerek toplumsal
katki projelerini yiiriitmekte ve saha ¢alismalarimi gergeklestirmektedir. Tiim siire¢ sonunda, 6grenciler ¢aligmalarina iligkin raporlarini ders sorumlusuna ileterek
siirecin akademik degerlendirmesini tamamlamaktadir. Bu uygulama, grencilerin toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmelerini, kurumlarla is birligi yaparak saha
deneyimi kazanmalarim ve etkin sosyal katki saglamalarini amaglamaktadir [14 OD4] [15 OD4] [16_OD4]. Ayrica iiniversitemiz derslerin igeriginde
6grencilerin okul dig1 sosyal sorumluluk gorevlerini yerine getirmeleri istenmektedir. Bu tiir uygulamalar, 6grencilerin toplumsal duyarhlik kazanmasim, aktif
vatandaglik bilinci gelistirmesini ve sahada deneyim kazanmasim amaglamaktadir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin teorik bilgiyi pratige dokmelerini, sosyal
becerilerini gelistirmelerini ve topluma katki saglayan bireyler olarak yetismelerini desteklemektedir. [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) etkin bir sekilde planlandigi, yonetildigi ve degerlendirildigi
goriilmektedir. Kaynaklar, toplumsal katki stratejisi ile uyumlu bir sekilde birimler aras1 denge gozetilerek kullanilmaktadir. Bu kapsamda;

2018’den bu yana YOK tarafindan verilmekte olan Engelsiz Universite Odiillerinde daha onceki dénemde Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Egitimde
Erigilebilirlik (Yesil Bayrak) ve Sosyo -Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) olmak iizere ii¢ kategoride bayrak a]maya hak kazanmig olan
tiniversitemiz, 2022-2023 Engelsiz Universite Odiillerinde, Engelsiz Program Nisani’nin da sahibi oldu. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2024 yil
“Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda izmir Demokrasi Universitesine bir mavi bayrak, iki Engelsiz Program Nisam verildi.

YOK 2024 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Rektorliik Yerleskesi Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim konusunda yaptigi diizenlemelerden dolayr mavi
bayrak ile 6diillendirildi. [I_ODS5] Ayrica, izmir Demokrasi Universitesinin Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Programi, gérme yetersizligi
olan 6grencilere yonelik yaptiklari diizenlemelerden dolayi; Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizikoloji Programi ise Otizm Spektrum Bozukluguna yonelik
diizenlemeler neticesinde “Engelsiz Program Nisam™ [2_OD5] [3_OD5] almaya hak kazand1. Universitemiz engelli 6grencisi bulunan tiim bélimlerinde Engelsiz
Universite Nisam almay1 hedeflemektedir. Ayrica Kampiis Erisilebilirligi konusunda da bayrak kazanmak igin gerekli ¢ahigmalara baglanmistir [ODS].

2021-2022 Egitim Ogretim doneminden itibaren izmir Demokrasi Universitesi ve Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin is birligi icinde
gerceklestirdikleri calismalar 2024-2025 yihnda yihinda Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nin ile yapilan “Ozel Egitim Hizmetlerini Giiglendirme
Projesi” ile hiz kazanmustir. 2021-2022 yilinda giintimiize kadar yapilmis olan ¢aligmalar arasinda “Kolaylagtirict Kisi” uygulamasi, “Otizm ve Kolaylastirici
Kisi: Destekleyici Yaklagim” kitab1 ve “Ozel Egitim Giiglendirme Projesi” yer almakta ve ¢alismalar devam etmektedir. Bir diger yapilan galisma ise her sene
Izmir Demokrasi Universitesi'nde Izmir bolgesindeki 6gretmenlere, velilere ve alan uzmanlarina yonelik diizenlenen “Ozel Egitim Sempozyumu” izmir
Demokrasi Universitesi ve Karabaglar R ehberlik ve Arastirma Merkezi is birligi ile devam etmektedir. Kolaylastiric1 Kisi Proje kapsaminda ilk asamada 2021-
2022 yilinda 92 lisans ogrencisi 36 OSB tamli dgrenciye 12 haftalik siireg boyunca kolaylastirict kisi hizmeti sunulmustur. 2022-2023 yilinda 78 lisans
6grencisi 30 OSB tanih dgrenciye, 2023-2024 yihnda 51 lisans 6grencisi 34 OSB tamili grenciye ve 2024-2025 yilinda ¢alisma devam etmekte olup Giiz
doneminde 60 lisans 6grencisi ve 21 OSB tamih &grenciye kolaylastirict kisi hizmeti sunulmustur. 4 yilik proje kapsamindaki sempozyumlara 2022-2023
yihinda 259 6gretmen, 2023-2024 yihinda 316 &gretmen ve 2024-2025 yihinda 378 6gretmen katihm saglamus, verilen egitimlerden yararlanmustir [4 OD4]
[5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki performansim izlemek ve degerlendirmek amaciyla tanimh bir siireg isletmektedir. Bu kapsamda; GKD 519 Topluma Hizmet
Dersi kapsaminda dgrencilerin gergeklestirdigi projeler, raporlanmakta ve siire¢ sonunda akademik degerlendirme yapilmaktadir [I_OD4]. Ayrica sosyal
sorumluluk ve goniillii caligmalar kapsamindaki projeler de baglangi¢ ve sonug raporlart araciligiyla izleme ve degerlendirilmesi yapilmaktadir [OD3].

Ayrica Kolaylastiric1 Kisi uygulamasina iligkin kurum, 6gretmen, veli ve 6grenci degerlendirmeleri donemlik olarak uygulamamn basinda ve sonunda alinarak
uygulamanin periyodik olarak izlenerek iyiseltiriimesine olanak saglamaktadir [2 OD4].

Universitemiz engelli dgrencilerine her dénemin basinda sinavlarda ve derslerde talep ettikleri uyarlamalara iliskin Uyarlama Talep ve Uygunluk Formu teslim
edilerek talepleri toplanmakta, bu formlar ilgili derslerin §gretim iiyelerine imza kargihig teblig edilerek dgrencilerin uyarlama taleplerinden haberdar olmalar1 ve
gerekli tedbirleri almalar1 saglanmakta ve Engelli O grenci Akademik Danigmanlari ile Engelli O grenci Koordinatérliigii tarafindan formlar toplanarak kayit altina
alinmaktadir. Engelli 6grencilerimizin talep etmis olduklar1 uyarlama istekleri incelenerek her dénemin bagindan itibaren Engelli O grenci Akademik Damgsmanlari
ile toplantilar yapilmakta ve engelli 6grencilerimiz ile son donemin talep ve isteklerine iliskin bilgilendirme ve 6nerilerde bulunulmaktadir [OD3].

Engelli 6grencilerimiz ve Akademik Personel’in yasadiklar siireglere iliskin iiniversitemiz biinyesinde bir adet yiiksek lisans tezi yiiriitiilmiis ve tamamlanmigtir
[3 OD3]. Yine 2024-2025 6gretim yihnda engelli 6glencilere yonelik olarak bir baska bilimsel galigma igin gerekli Etik Izin ve Onaylar ahnmis olup g¢ahsma
yiiriitiilmeye baglanmistir. Tlgili akademik gahsmalar sonucunda elde edilen veriler gerek Engelli Ogrenci Akademik Damgmanlar1 ve 6grenciler ile, gerekse
engelli 6grencilerimizin derslerine giren Ogretim Uyeleri ile paylagilarak ¢alismalarin sonuglarinin sahaya yansimasi saglanmaktadir [QD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 Kurum I¢ Degerlendirme ve 2023 Kurumsal Geri Bildirim Raporlarina gére her bir alt baghk 6zelinde iyilestirmeler meveuttur. Bu alanlar asagida detayl
bir sekilde degerlendirilmistir:

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite:

Universitemiz 2024 yihnda y6netim anlayisini daha katilime1 bir yapiya doniistiirerek “Liderlik ve Yonetisim Politikas1” olugturmus ve paydaglarin bilgisine
sunmustur. Ayrica, akademik ve idari siiregleri desteklemek ve yonetisimi giiglendirmek adina yeni komisyonlar ve kurullar olusturulmustur. 2023 yilinda
olusturulan ve yayinlanan is akis semalar1 ve is akis siirecleri, 2024 yilinda i¢ kontrol sistemiyle desteklenmis. Boylece Universitemizde 2023’te belirtilen seffaf,
etkilesimli ve islevsel bir yonetisim anlayis1 korunarak, 2024 yilinda yeni mevzuat olugturma siiregleri sistematik hale getirilmis ve idari isleyiste katki
artirilmistir. Ayrica, yeni komisyonlar ve kurullar, akademik siireglerin daha etik ve diizenli islemesini saglamisgtir.

Universitemizde 2024 yihnda Liderlik siirecleri kalite yonetimi daha kurumsal bir gergeveye oturtulmus ve Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii
ve ilgili alt komisyonlar olusturularak sistematik hale getirilmistir. Diger yandan kalite siireglerine 6grenci katilimini saglamak i¢in Ogrenci Kalite Toplulugu
faaliyetlerine devam etmektedir. Sonug olarak, 2024 y1h liderlik agisindan tiim paydaslar1 kapsayan bir yonetisim ekosistemine dontismiistiir.

2024 yilinda Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu izleme ve Degerlendirme Raporuna gore 4 ayn odiile layik goriilmiistir. Ozellikle gevresel siirdiiriilebilirlik,
Ar-Ge yatirimlari, bilimsel yayinlar ve kadin akademisyen orani agisindan biiyiik basarilar elde edilmistir. Ayrica Dijital doniisiim siirecini hizlandirmak, veri
yonetiminde standartlart olusturmak ve seffafigr artirmak amaciyla kurulan “Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorligii” ile veri odakl karar alma siireglerinin
gelistirilmesi, bilgi giivenliginin saglanmasi ve dijitallesmenin hizlandirilmas1 yoniinde 6nemli bir adim atilmistir.

2024 yili itibariyle izmir Demokrasi Universitesinde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, Universitemizin kalite politikas1 ve 2021-2025 Stratejik Plani
dogrultusunda olusturulmustur ve etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Kalite siireclerinin yonetilmesi ve stirekliligini saglamak i¢in, Kalite Koordinatorliigi ve
cesitli alt komisyonlar (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) kurularak, kalite sisteminin siirekliligini
saglamak icin dokiimanlarin diizenli olarak hazirlanmasi, giincellenmesi ve kontrol edilmesi igin prosediirler belirlenmistir. Diger yandan Universitemizde, ¢esitli
fakiiltelerde ulusal ve uluslararas1 akreditasyon bagvurular ger¢eklestirmekte ve kalite standartlarina uygunluk saglamak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Egitim
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve diger fakiiltelerde kalite siireclerinin iyilegtirilmesi i¢in aktif ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

2024 yihinda Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siiregleri, kisisel verilerin korunmasina yonelik 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu'na (KVKK) uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitemizde, kamuoyunu bilgilendirme ve onay mekanizmalarinda, dogruluk ve seffafhigi
arttirmak adina, mali raporlar (Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan, Performans Programi, Mali Durum Raporu) birim internet sayfasinda yayimlayarak kamuoyu
ile de paylagilmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda belirtilen stratejik amag ve hedefler, 2024 yihinda yillik Kurum Idare Faaliyet Raporu, YOKAK Kurum Gosterge Raporu ve
Sayistay Raporu gibi belgelerle izlenmektedir. Universitemiz bilimsel ve sanatsal faaliyetler, egitim olanaklari, uluslararast i birlikleri, altyap1 gelistirme ve biligim
hizmetleri gibi birgok alanda bagarih bir ilerleme kaydetmistir.

2024 yilinda Universitemiz bilgi giivenligi ve veri yonetimi konusunda énemli adimlar atmus ve basarih bir sekilde giivenlik énlemleri uygulamaya koymustur.
ISO 27001:2013 sertifikas1 gibi uluslararasi standartlara uyum saglanmig ve siirekli iyilestirme ¢aligmalari ile bilgi giivenligi siiregleri daha etkin hale getirilmigtir.

Universitemizde 2024 y1lina ait insan kaynaklar1 ve personel yonetimi faaliyetleri, hem yasal diizenlemelere hem de stratejik hedeflere uygun olarak sekillenmeye
devam etmistir. Akademik personel sayisi, 2023 yilina gore %12,39 oraninda artmus, 6zellikle dgretim gorevlisi kadrosunda %21,43 oraninda bir artig
yasanmustir. Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayis1 ise 45°tir. Akademik, idari ve is¢i personel ahmlar gesitli yasal ¢ercevelerle diizenlenmeye devam
etmistir.

2024 yih itibariyla Universitemizde, merkezi yonetim biitgesi ve diger finansal kaynaklari etkin bir sekilde kullanmus, biitge hedeflerine yakin bir sekilde harcama
yapmustir. Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak raporlar kamuoyuna sunulmus ve dis denetim siiregleri ile tiniversitenin mali ynetimi
stirekli olarak denetlenmistir. Bu siiregler, tiniversitenin finansal kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullanmaya ve kamu kaynaklarim dogru yonetmeye yonelik
6nemli bir adimdir.

Universitemiz 2023 y1h boyunca siire¢ yonetimini, paydas katilhmini ve kalite giivence sistemini etkin bir sekilde uygulayarak siirekli iyilestirme hedefiyle
ilerlemistir. 2024 yilinda bu siire¢ yonetimi ve paydas katilimi ¢aligmalarinin zeti daha kapsamli hale getirilerek, Universitenin Stratejik Plani, siireg yonetimi ve
dijitalleyme hedeflerine dair 6nemli adimlar atilmaktadir. Universitemizdeki ig paydaslar, anketler ve toplantilar aracihigiyla karar alma siireglerine dahil edilmekte,
ayni zamanda dis paydaglardan gelen geri bildirimler de diizenli olarak toplanarak {iniversitenin gelisimine katki saglamaktadir. O grenci geri bildirimlerine yonelik
mekanizmalar (anketler, 6grencilerle goriigmeler vb.) da aktif olarak kullanmaktadir. Diger yandan mezunlar i¢in "Yetenek Kapis1" portalh ve Mezun Bilgi Sistemi
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ile stirdiiriilebilir iletisim ve istthdam firsatlart saglanmaktadir.

Universitemizde 2024 yihnda kurumsal stratejilerin belirlenmesinde 6grenciler daha aktif rol oynamaktadir. Ogrenci temsiliyeti saglanan kalite komisyonlar1 ve
danmigma kurullari, 6grenci goriilerinin stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesini saglamaktadir. Ayrica, §grencilerin goriis ve 6nerileri sadece anketlerle
degil, dogrudan karar mekanizmalarina katilim yoluyla da alinmaktadir.

Universitemiz 2024 yilinda, mezunlariyla olan iliskilerini gelistirmek ve giiglendirmek amaciyla énemli bir adim atmig ve “IDU Mezun Takip sitemi” kurma
siirecine girmistir. Universitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda, mezunlarin iiniversiteye olan aidiyet duygularim1 canli tutmak ve mezunlar arasindaki
isbirligi, yardimlagma ve dayamigmay1 artirmak i¢in ¢esitli planlamalar yapilnustir.

Universitemizin 2024 yilinda uluslararasilagma siirecindeki etkinligi ve kiiresel is birliklerine verdigi énem artmustir. 2024 yilindaki istatistiki veriler 15131nda,
uluslararas1 programlara katilan 6gretim tiyesi ve dgrenci sayisinda kayda deger artis gozlenmistir.

B. Egitim ve Ogretim:

Universitemizde, 2024 y1li itibariyle egitim 6gretim siireclerini daha da gelistirmistir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim veren programlarinin tasarim
ve onay siiregleri, tiim akademik birimler tarafindan takip edilen, daha seffaf ve yapilandirilns hale getirilmistir. Program tasarim ve onay siiregleri, akademik
kalitenin artirilmas1 ve {iniversitenin stratejik hedeflerine uyumlu bir egitim sunulmast igin titizlikle yonetilmektedir. Ayrica, Universitemiz 2024 y1h itibariyla ders
dagilimu dengesi ve ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu konusunda daha detayh bir yaklasim izlemektedir. 2024 yili, 6grenci merkezli 6gretim ve
etkin degerlendirme yontemlerinin daha fazla benimsendigi ve uygulamaya gegirildigi bir y1l olmustur. Ogrencilere verilen geri bildirimlerin sikhig artmis ve
dgretim elemanlarimin 6grenci gelisimine dair daha detayh izleme yapmalari saglanmustir. Universitemizde, 2023 yihnda 6gretim yontemleri 6grenci odakl
sistemden, 2024 yil itibariyla bu siireglerin daha planh bir sekilde yiiriitiilmesi ve kapsamh bir iyilestirme siire¢ uygulamalari ile dikkat ¢ekmektedir. Bu
iyilestirmeler arasinda, sinav yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve daha etkilesimli 6gretim araglarinin kullanilmas1 gibi gelismeler bulunmaktadir. Ayrica,
Universitemizde 2024 yili 6grenme kaynaklari ve akademik destek bakimindan saglam temeller iizerine inga edilmis, dijital destekler ve akademik rehberlik
konusunda daha fazla geligim saglanmistir.

Universitemizde, 2023 ve 2024 yillar1 arasinda, {iniversitenin tesis ve altyapilarla ilgili faaliyetleri genel olarak benzer bir yapiya sahip olsa da, birkag Snemli
gelisme ve tyilestirme goriilmektedir.

Universitemizde, 2024 yilina gelindiginde, engelli dgrenciler igin daha fazla uygulama ve erisilebilirlikte iyilestirmeler yapilmistir. Ozellikle, gorme engelli
dgrencilere yonelik olarak lisanstistii egitim imkan1 sunulmasi gibi somut érnekler sunulmustur. Universitemiz yerleskelerinde engelsiz tiniversite uygulamalari ve
bu gruplara yonelik ihtiyaglarin dikkate alinarak yapilan iyilestirmelerle ilgili daha fazla detay yer almistir.

Universitemizde, 2024 yih itibariyle tiniversite, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde nemli bir biiyiime gostermistir. Topluluk sayisindaki artis, 6grencilere
daha fazla firsat sunmakta ve iiniversitenin ¢esitli projelerle daha genis bir kitleye ulasmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, spor ve kiiltiirel etkinlikler de
dgrencilerin gelisimini desteklemeye devam etmektedir.

Universitemizde 2024 yilinda da, akademik tesvik toreninin devami ddiillendirme siireglerinin kurumsal hale getirilmis oldugunu gostermektedir.
C. Arastirma ve Gelistirme:

Universitemizde BAP biitgesi 2024 y1li, 2023 yilina kiyasla daha biiyiik bir artis gostermistir. 2024 yilinda bagvuru sayilari, 2023 yihna kiyasla onemli slgiide
artnustir. Fen ve saghk bilimlerinden daha fazla bagvuru alinnus, sanayi is birlikli projeler de artirtlmigtir. Dis kaynaklardan saglanan desteklerin orani ise, 2024
yihnda daha fazla artmus, bu da tiniversitenin arastirma giiciinii daha genis bir alanda kullanmasim saglamistir. 2024'te akademik personel sayisindaki artis,
doktora programlarinin ¢esitlenmesini saglanus ve daha fazla doktora 6grencisine kaynak saglanmustir.

Universitemizde, 2024 yilinda yayin sayisindaki belirgin artis ile birlikte 6gretim eleman bagina diisen yayin sayis1 2023'e kiyasla onemli 6lgiide yiikseldi.
Uluslararas: alandaki bagari, 2024'te daha belirgin hale geldi. 2024'te daha fazla uluslararas: isbirligi ve ortak program yiiriitiilmeye baslandi. Erasmus isbirlikleri
ve diger tniversitelerle yapilan protokoller agisindan 2023'e gore gelisme gosterilmistir.

2024 yihnda 6gretim tiyelerinin egitimlerine daha fazla nem verilmis ve arastirma yetkinliklerini artirma amaciyla kapsamh programlar diizenlenmistir. Ayrica,
2024 y1h itibartyla aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi daha sistematik hale getirildi.

D. Toplumsal Katki:
2024 yilinda Universitemizde, toplumsal katki siireglerini ¢esitli akademik ve idari birimler, 6grenci kuliipleri ve arastirma merkezleri aracihgiyla yonetilmistir.

2024 yilinda Universitemize erisilebilirlik ve engelli 6grencilere yonelik ¢alismalari nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan “Engelsiz Universite
Odiilleri” kapsaminda bir mavi bayrak ve iki Engelsiz Program Nigan1 verildi.

2024 yihnda, Universitemizde GKD 519 Topluma Hizmet Dersi gergevesinde, 6grenciler toplumsal katki projeleri gergeklestirmistir ve bu projeler raporlanarak
akademik degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sosyal sorumluluk projeleri ve goniillii ¢aismalar da baslangi¢ ve sonug raporlartyla izlenmistir. Kolaylastirict Kisi
programu gibi uygulamalarda ise dgretmenler, veliler ve 6grencilerden geri bildirim alinarak hizmetlerin kalitesi stirekli iyilestirilmeye ¢alisiimaktadir. Engelli
ogrencilere yonelik uyarlama talepleri, her donem baginda toplanmakta ve ilgili derslerin 6gretim tiyelerine iletilmektedir. Bu sayede engelli 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.
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